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Apresentacao

O valor de qualquer pratica se determina pela solidez dos
dados concretos e informacodes colhidas ao longo de sua
execucao. Este e-book visa compartilhar um conjunto de
conhecimentos construidos durante o desenvolvimento da
pesquisa-formacao, ilustrando como dados empiricos
podem validar e enriquecer praticas educativas e
formativas.

A pesquisa em guestao envolveu professores
colaboradores em um processo formativo, com oferta de
mentoria de uma professora experiente da area de
conhecimento dos participantes. Esta formacao fol
desenhada para atender as necessidades especificas
desses docentes, promovendo uma mentoria ajustada ao
desenvolvimento profissional de dois professores
Iniclantes e uma Ingressante da area de Lingua
Portuguesa.

Realizada no contexto do Mestrado Profissional em
Educacdao na Universidade de Taubaté (UNITAU), esta
pesquisa-formacao foi intitulada “Mentoria: uma estratégia
para formacao de professores iniciantes”.

Francisca P. Martins, professora experiente da area de
Lingua Portuguesa, aluna do Mestrado Profissional em
Educacdo (MPE) desde 2022 e minha orientanda,
desempenhou o papel de mentora, oferecendo orientacao,
suporte e acompanhamento a dois professores iniciantes
e uma Iingressante em uma Instituicao de ensino
localizada em uma cidade do interior do estado de Sao
Paulo.



Sua mentoria focou na observacao de aulas, na analise, nos
guestionamentos e nas reflexbes sobre as praticas; em
conversas pedagogicas e na organizacao de encontros de
feedback e sessOes formativas coletivas on-line.

Sua escuta ativa proporcionou aos mentorados atencao e
respeito nos momentos de compartilhamento de duvidas,
preocupacdes, insegurancas e incertezas.

Enfim, seu papel fol o de contribuir para que os professores
participantes estivessem em processo de formac&o continua
e personalizada.

Durante a formacao, fol criado um ambiente de aprendizado
colaborativo para o desenvolvimento profissional dos
colaboradores. Os resultados da analise dos dados
produzidos evidenciam nao apenas a relevancia da pratica
pedagogica em si, mas também a eficacia da mentoria
enquanto estratégia formativa essencial para o inicio da
carreira docente.

Prof.2 Dr.2 Ana Maria Gimenes Corréa Calil (orientadora)



Prefacio

Sinto-me honrada em prefaciar este produto técnico tecnoldgico, fruto
da pesquisa realizada pela Profa. Ma. Francisca Petronilha Martins
sob orientacao da Profa. Dra. Ana Maria Gimenes Correa Calil.

Investigar os professores iniciantes tem sido uma grande preocupacao
da Profa. Dra. Ana Maria Gimenes Correa Calil e a conducao desta
pesquisa sob sua orientacdo sO poderia resultar num trabalho de
gualidade como o que se evidencia na dissertacao “Mentoria: uma
estratégia para formacao de professores iniciantes”.

Este produto é fruto de uma pesquisa-formacao que envolveu a
atuacao de uma mentora, a propria Francisca, e professores iniciantes
na area de Lingua Portuguesa, o que se constituiu numa interessante
estratégia de inducao a docéncia que é a presenca do Mentor, um
professor experiente conduzindo professores no inicio da carreira.
Embora muito presente em outros paises, no Brasil essa estratégia
ainda nao faz partes das politicas publicas para inducido a docéncia,
embora pesquisas como esta demonstrem o0 sucesso dessas
experiéncias.

Num processo que focou na observacdo de aulas, analise,
guestionamentos e reflexbes sobre as praticas dos professores
envolvidos, dando origem a conversas pedagogicas e organizacao de
encontros de feedback e sessOes formativas coletivas on-line, foi
possivel oferecer aos mentorados momentos de compartilhamento de
duvidas, preocupacoes e insegurancas, num ambiente de aprendizado
colaborativo pautado no respeito e na escuta ativa, que muito
contribuiu para o desenvolvimento profissional dos colaboradores e se
mostrou uma estratégia formativa essencial para o inicio da carreira
docente.



A partir dessa pesquisa-formacao realizada colaborativamente com
professoras em inicio de carreira, as autoras trazem 0S pontos
principais da pesquisa realizada e a0 mesmo tempo nos permitem
conhecer o trabalho com exemplos e sugestoes para processos de
formacao de professores iniciantes, o que possibilita adapta-las a
realidade de cada rede de ensino.

Fica aqui o convite a leitura deste produto, que tenho certeza,
inspirara outros formadores de professores a experimentar a
estratégia da Mentoria que, na minha opiniao, fortalece os lacos
entre professores experientes e Inicilantes, numa relacao de
valorizacao dos saberes e de desenvolvimento profissional dos
envolvidos.

Profa. Dra. Maria Teresa de Moura Ribeiro



Capitulo 01

Conhecendo o processo de mentoria

Explorar o vasto mundo da mentoria pode ser a chave para
desbloquear seu potencial como professor iniciante. Imagine ter um
guia experiente ao seu lado, compartilhando sabedoria e ajudando a
navegar pelos desafios diarios da sala de aula.

Ao mergulhar nas paginas deste e-book, voCcé conhecera a experiéncia
de formacao desenvolvida com professores iniciantes. O objetivo desta
pesquisa qualitativa do tipo pesquisa-formacao é evidenciar o potencial
formativo da mentoria e suas contribuicoes no atendimento as
necessidades formativas para trés professores iniciantes na carreira
docente, atuantes na Educacao Basica na etapa dos anos finais do
Ensino Fundamental na area de Lingua Portuguesa.

Este e-book € um convite aberto, seja vocé um professor em inicio de
carreira, um educador experiente em busca de renovacao profissional
ou um coordenador pedagodgico dedicado a fomentar o crescimento de
sua equipe. Descubra como a mentoria pode ser o elemento-chave
para redefinir sua trajetoria profissional e enriguecer sua pratica
educativa. Nao perca a chance de explorar este recurso valioso!
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A necessidade de uma orientacao qualificada e
contextualizada para os docentes novatos nunca foi tao
premente, especialmente em um cenario educacional que
se encontra em constante evolucao.

Ao longo deste capitulo, exploraremos alguns conceitos,
como “mentor”, “mentoria”’, o papel dos professores
experientes, Iniciantes e Ingressantes no processo de
mentoria, e algumas palavras a respeito de politicas e
programas de inducao.

Vocé sera guiado por uma narrativa que nao apenas revela
a metodologia por tras da nossa pesquisa e formacao, mas
também introduz os protagonistas dessa jornada — O0S
participantes/colaboradores da pesquisa.

Conhecer esses conceitos ajudara o leitor na compreensao
do contexto em que se deu o desenvolvimento desta
pesquisa e sua importancia no contexto académico e para
a construcao de conhecimentos no campo da pesqguisa
sobre desenvolvimento profissional docente.

A seqguir, conheca o conceito de mentoria e 0 conceito
adotado na pesquisa-formacao desenvolvida.

11



Mentoria em foco:
um convite a transformacao para
professores iniciantes

A mentoria € uma estratégia de formacao continuada que pode
ser encontrada em diversos contextos de trabalho. Um deles é
no ambiente empresarial, onde € comum que lideres e gestores
oferecam mentoria para funcionarios mais jovens ou que estejam
comecando em suas carreiras. Nesse caso, a mentoria pode ser
uma ferramenta importante para ajudar o mentorado a
desenvolver habilidades especificas, aprimorar sua performance
e tracar objetivos de carreira.

A mentoria para professores pode ser desenvolvida entre a diade
professor experiente e professor iniciante. O objetivo da mentoria
é acompanhar e orientar o professor iniciante, apoiando-o no
desenvolvimento de suas competéncias profissionais e na
adaptacio ao ambiente escolar, preparando-o para lidar e buscar
solucOes para desafios especificos que podem surgir na sala de
aula.

Nos dois contextos, ajuda os profissionais a identificarem suas
forcas e fraguezas, definir metas a longo e curto prazo e a
desenvolverem-se pessoal e profissionalmente.

12



Essa estratégia é particularmente benéfica para professores, pois
possibilita a troca de experiéncias e conhecimentos especificos do
contexto educacional. E uma pratica que enriquece o repertorio
pedagodgico do mentor e dos mentorados.

O programa de mentoria também cria uma rede de apoio entre
professores experientes e novatos. Isso estabelece um ambiente
colaborativo, que transcende as salas de aula. Essa rede é
fundamental para formar uma comunidade de aprendizagem coesa
e resistente.

Por fim, a mentoria encoraja os professores a refletirem criticamente
sobre suas praticas. Isso estimula a inovacao e a adocao de
metodos de ensino mais eficazes. Os beneficios combinados da
mentoria melhoram as habilidades individuais dos professores e
elevam a qualidade geral do ensino. Assim, beneficiam toda a
comunidade escolar.

13



Desvendando o papel
do professor experiente
no processo de mentoria

O papel do professor experiente no processo de mentoria €
reconhecido por pesquisadores, nacionais € internacionais, como
fundamental para o desenvolvimento profissional de professores
Iniciantes.

Reall et al. (2008; 2010) definem professores experientes
como agueles com mais de 10 anos de carreira,
destacando-se pela eficacia de suas praticas
pedagogicas. Essa experiéncia e reconhecimento os
gualificam para serem mentores de professores novatos
em programas especificos de formacao. Assim, oferecem
contribuicoes significativas por meio de processos formais
de mentoria, conforme exposto por Reali, Tancredi e
Mizukami (2008) e Marcelo et al. (2016).

Ao assumir o papel de mentor de um colega Iiniciante, o
experiente atua como um gula, oferecendo suporte,
compartilhando conhecimentos e experiéncias e
facilitando a reflexao sobre a pratica pedagodgica. Alem
disso, o professor mentor ajuda o mentorado a navegar
pelos desafios da profissao, incentivando a inovacao
pedagogica e contribuindo para a construcao de uma
iIdentidade docente sdlida.

Garcia (1999), em "Formacao de Professores para uma
Mudanca Educativa", enfatiza a Iimportancia dos
professores experientes atuando como mentores em
programas de iniciacao a docéncia, provendo orientacao
didatica e pessoal aos novatos.

14



Quem é o mentor?

7

« O mentor € um profissional com capacidade de escuta ativa. E
alguem que demonstra empatia e compreensao, permitindo que
0 mentorado se sinta ouvido e compreendido. Essa habilidade
de escuta ativa é essencial para estabelecer uma relacéo de
confianca e parceria.

O mentor, uma pessoa experiente e dualificada, oferece
orientacao e apoio, compartilhando seus conhecimentos e
experiéncias com profissionais Iniciantes na carreira ou
Ingressantes, os mentorados.

Mentores, valorizados por sua expertise especifica,
desempenham um papel vital no desenvolvimento pessoal e
profissional de outros docentes, ajudando-os a adquirir novos
conhecimentos e habilidades cruciais para o seu desempenho
profissional.

“0 mentoring é entendido como uma relagcao estabelecida entre uma
pessoa com mais experiéncia em uma area (mentor), e outra com menos
ou nenhuma experiéncia (mentorado), com o objetivo de facilitar e
desenvolver suas habilidades e socializagcao, aumentando assim suas
possibilidades de sucesso na tarefa que deve ser realizada, mas
fundamentalmente como relacao entre profissionais, para a construcao

do conhecimento em conjunto.”

(Beca; Boerr, 2020, p. 07)

15



Desvendando o papel do professor iniciante
no processo de mentoria

No processo de mentoria, cada participante assume um
papel. E uma condicdo para que os envolvidos, mentor e
mentorados, possam crescer juntos e se beneficiar do

Processo.

« Esteja aberto ao diadlogo: estabeleca uma
comunicacao aberta e efetiva com seu mentor. Nao
tenha medo de fazer perguntas, compartilhar suas
preocupacoes e expressar suas ideias.

« Abertura para aprender: esteja aberto a aprender
com a experiéncia do mentor. Este € um periodo
valioso para construir novos conhecimentos com
aqueles que ja tém experiencia no campo da
educacao.

« Autodesenvolvimento: torne-se responsavel pelo
seu desenvolvimento profissional. Com o apoio de
seu mentor, identifigue seus pontos fortes e areas
de melhoria. Estabeleca metas, busque
oportunidades de aprendizado, elabore planos de
acao e acolha as orientacoes recebidas de seu
mentor.



« Desenvolvimento de relacionamento profissional: com o
apoio de seu mentor, construa um relacionamento profissional
com outros professores de sua area profissional. Isso pode abrir

portas para oportunidades futuras e contribuir para uma rede

profissional solida. Inicie pelo grupo de professores de sua

escola.

Reflexdo na e sobre a pratica: pratigue a reflexado na e sobre sua
pratica pedagogica. Avalie o que esta funcionando bem e o que

pode ser aprimorado.

Seja resiliente: enfrente e aceite 0s desafios de cabeca
erguida, confile em seu mentor e aprenda com o0s “erros”.
Desenvolva resiliéncia e tenha paciéncia; essas virtudes sao
Importantes para superar dificuldades e continuar crescendo

como educador.

Lembre-se: a mentoria exige parceria, colaboracao,
uma atuacao ativa e comprometida com o processo.
Essas sao condicoes que maximizam os beneficios
desse acompanhamento.

17



Mapa do sucesso: como a mentoria potencializa o
caminho do professor iniciante?

A mentoria € uma parceria valiosa que pode enriquecer
a pratica profissional do professor iniciante,
proporcionando suporte pratico, emocional e
intelectual. Conheca alguns dos beneficios:

« Fortalecimento dos professores iniciantes: a mentoria
proporciona um suporte solido, fortalecendo as

habilidades e competéncias do professor novato.

« Acompanhamento personalizado: o acompanhamento
Individualizado auxilia o professor iniciante a lidar com

desafios que possam surgir no contexto educacional.

« Melhoria da qualidade de vida: o apoio de um mentor
contribul com a reducao do estresse no enfrentamento

das dificuldades.

18



« Troca de experiéncias: mentor e mentorado tém espaco
para troca de conhecimentos e experiéncias de vida e

profissional, fortalecendo seus vinculos de confianca.

« Aprimoramento pedagodgico: a mentoria desenvolve no
Iniciante a capacidade de reflexao e de intervencao sobre a
propria pratica docente, promovendo 0 aprimoramento

pedagodgico.

« Desenvolvimento de identidade profissional: a mentoria
contribui para a construcao e consolidacao da identidade

profissional iniciante na docéncia.

« Motivacao, seguranca e confianca: o apoio do mentor
aumenta a motivacao e a confianca do professor iniciante,

Incentivando-o a alcancar seu potencial maximo.

A mentoria facilita a integracao do professor iniciante na
comunidade escolar, ajudando-0 a estabelecer conexoes
valiosas com alunos, pais, colegas e gestores.

19



« Tenha aceitacao: seu mentor fornecera para vOCé um
feedback construtivo durante o0s encontros. Encare o
feedback como uma ferramenta valiosa para o seu
aprimoramento continuo, € ndo como criticas pessoais ou

avaliacOes de sua pratica.

e« Tenha Iniciativa: pesquise, selecione e integre diferentes
recursos educacionais gue possam complementar sua
pratica. Busque aplicar as sugestdoes do mentor para

ajustar e melhorar sua pratica.

o Participacao ativa: esteja presente e participe ativamente
das sessOes de mentoria. Demonstre engajamento e
Interesse em aprender. Faca perguntas e compartilhe suas

proprias ideias e experiéncias.



Capitulo 02

Metodologia da pesquisa

Convido vocé a mergulhar neste capitulo, no qual
dedicamos nossa atencao a apresentacao da
metodologia utilizada na pesquisa-formacao e ao
delineamento do design formativo empregado no
acompanhamento dos participantes/colaboradores da
Investigacao.

Aqui, trazemos uma sintese da proposta de exploracao
da mentoria como estratégia-chave na formacao
continuada, especialmente direcionada aos
professores no inicio de sua carreira.

Esta pesquisa-formacao contou com o0 envolvimento
ativo, voluntario e colaborativo de trés professores de
Lingua Portuguesa, dois iniciantes e uma ingressante,
gue aceitaram participar de uma experiéncia de
formacdo ancorada na pratica da mentoria,
caracteristicas essenciais para sua classificacao como
pesquisa-formacao do tipo colaborativa.

A colaboracao entre os professores e a mentora e
entre os proprios mentorados ocorreu fora do horario
de trabalho, de modo sincrono, porém on-line com 0
apoio de tecnologias digitais, como o Google Meet.

“Nessa perspectiva, a reflexao permeia cada um dos momentos,
passando pela planificacao, pela acao-intervencao e pela
reconstrucao da pratica” (Ibiapina; Bandeira, 2016, p. 263).

21



Metodologia da formacao

A formacao, desenhada para um dgrupo de trés
professores de Lingua Portuguesa, permitiu uma atuacao
eficaz da mentora, que empregou a autoscopia como
tecnica-chave para o desenvolvimento do processo de
mentoria realizado de marco a dezembro de 2023.

Essa técnica envolve a gravacao em video das praticas
pedagogicas para analise e autoavaliacao, promovendo a
autorreflexdo e a reflexdo sobre a pratica docente.

Nesta perspectiva, a autoscopia emergiu como um
iInstrumento vital no processo de mentoria, oferecendo
insights profundos sobre a atuacao dos professores e o
contexto de suas praticas, além de facilitar a
representacao real de suas interacoes em sala de aula.

De acordo com Rosado (1990 apud Sadalla; Larocca,
2014), com a autoscopia € possivel a “representacao do
real, como espaco, tempo, objetos, personagens, assim
como de seus movimentos, suas acbOes e suas
Interacoes” (Rosado, 1990 apud Sadalla; Larocca, 2014,
p. 421).

No caso da mentoria, o professor observa a sua proépria
pratica por meio da gravacao que fez de sua aula. O
mentor pode assistir essa aula In loco para conseguir
fazer a leitura de todo o contexto no qual a aula foi
desenvolvida ou fazer como fizemos nesta pesquisa:
assistir ao video da aula e recriar o contexto da aula com
0 apoio do professor. A partir desta pratica observada €
gue se desenvolvem todas as acOes de um processo de
mentoria.

22



O Processo de Mentoria

O processo de mentoria acontece de modo circular e
contemplou diferentes momentos, como:.

1. Planejamento da aula pelo professor.

2. Observacao do video da aula gravada (autoscopia)
pelo professor e pelo mentor.

3. Analise e reflexao critica da pratica docente a partir
da analise dos objetivos de aprendizagem e da rubrica
de observacao.

4. Autorreflexao sobre as acoes docentes antes, durante
e apos a aula aplicada.

5. Levantamento e reconhecimento dos pontos fortes e
pontos a melhorar na pratica docente observada.

6. Autorreflexao, reflexao compartilhada e planejamento
da proxima aula.

Durante a analise da aula gravada, o professor é capaz
de identificar momentos especificos em sua didatica, os
guais atendem aos indicadores propostos para a gestao
da sala de aula. Este processo de observacao,
autorreflexao e reflexao e essencial para o
desenvolvimento profissional docente.

23



A seguir, apresentaremos uma sintese da metodologia
da formacao, com descricao das principals acoes e
etapas desenvolvidas no processo de mentoria
organizado em cinco circulos formativos, conforme
figura a seqguir:

2

Observacao
da pratica
pedagogica

Ciclos

formativos

Reflexao
critica sobre
a pratica

a docente
ncontro

individual on-line a
entre mentora e
mentorados
(feedback)

Martins (2024)

A cor roxa simboliza o inicio de cada ciclo formativo,
marcando a fase de I|evantamento e analise das
necessidades de formacao. O objetivo principal deste
ciclo é atuar nas necessidades formativas dos
professores identificadas na pesquisa inicial (inicio da
formacao) e na observacao detalhada das aulas.

A cor amarela simboliza o processo de autoscopia
vivenciado pelo professor. Cada educador produziu cinco
gravacoes, variando entre 50 a 60 minutos, de uma aula
planejada pelo professor.

24



Posteriormente, cada professor dedicou-se a analise de
sua propria aula gravada, com o objetivo de identificar os
elementos gque tivessem facilitado e colaborado (ou nao)
com a aprendizagem de seus alunos.

A utilizacao da cor verde simboliza a etapa da formacao na
gual o docente se engaja em uma autorreflexdo critica
sobre sua pratica pedagodgica. As evidéncias coletadas
durante este processo de observacao funcionam como
elementos catalisadores para a autorreflexao, permitindo
ao professor questionar aspectos ausentes e identificar
pontos de aprimoramento de sua pratica educativa.

No contexto da formacao, a cor rosa destaca o0 momento
em gue cada professor se redne com a mentora para
discutir o feedback recebido. Este diadlogo pedagdgico
fundamenta-se nas evidéncias coletadas pela mentora, no
Processo de autorreflexao e nas experiéncias
compartilhadas pelos participantes. Nesse encontro,
discutem-se ajustes no planejamento das aulas e a
possibilidade de incorporacao de recursos digitais que
apoiem o uso de metodologias ativas.

Por fim, a cor azul marca o encerramento de um ciclo de
formacao. Representa as reunidoes coletivas, espacos para
troca de experiéncias e discussOes sobre a formacao em
andamento, nas quais o0 mentor oferece suporte, escuta
ativa e fomenta um ambiente colaborativo de
aprendizagem.

De acordo com Martins (2024), todos o0s encontros,
Individuals e coletivos, sao marcados pelo
compartilhamento de desafios e sucessos, sendo
essenciais para o aprimoramento e desenvolvimento
continuo da pratica docente. 25



Capitulo 3
Encontros individuais e coletivos

No decorrer de nossa investigacao, repetimos o ciclo da espiral até
alcancarmos cinco aulas gravadas. Esse processo continuo,
Intercalado com as outras etapas previamente delineadas,
culminava em um encontro individual de feedback. Nesta fase, nds
realizavamos um levantamento dos aspectos notaveis identificados
na pratica observada, bem como dos elementos susceptiveis de
aprimoramento.

Durante esse encontro, cabia-nos também a tarefa de realcar os
pontos fortes do docente, utilizando as evidéncias que coletamos
durante a observacao das aulas. O objetivo deste procedimento era
reconhecer e valorizar as competéncias que o profissional ja
desenvolve bem. Somente apos esse momento, a conversa evoluia
para focar nos aspectos a serem aperfeicoados.

Consideramos pertinente expor ao professor todos 0s pontos
identificados como de aprimoramento; contudo, para tornar o
processo de mentoria mais efetivo, recomendamos limitar o foco a,
no maximo, trés areas de melhoria. Em seguida, em conjunto com o
mentorado, e elaborado um plano de acao que contemple apenas
esses trés pontos selecionados, especificando as acoes que serao
realizadas, além dos recursos e metodologias a serem empregados,
visando a melhoria na pratica pedagogica. Essa abordagem
direcionada permite uma intervencao mais assertiva e
potencialmente mais eficaz no desenvolvimento profissional do
docente. Exemplo de plano de acao:

Ponto de Acdo planejada Como sera
Melhoria (O qué?) desenvolvida? Recursos Foco (turma) | Quando?
Observado (Metodologia)
Uso da pauta e | Registro da pauta Expositiva Quadro 7% ano A 20/03/2024
compartilhamento | no quadro e dialogada. branco e
dos objetivos de | momento no inicio caneta.
aprendizagem. da aula para a
professora
verbalizar aos
alunos os objetivos
de aprendizagem.
Martins(2024)
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Como planejamos, a pratica da mentoria ocorreu de
forma ciclica. Em cada ciclo, estabelecemos expectativas
de aprendizagem e de progresso no processo de
desenvolvimento profissional dos participantes.

Nos encontros, havia uma negociacao com O0S
mentorados sobre o0 desenvolvimento de acodes, a
aplicacao de recursos e a selecao de metodologias para
enriqguecer a pratica pedagogica. Nosso foco principal
esteve no aprimoramento das habilidades dos
professores de elaboracao da modalidade organizativa
usada pela rede, seguindo todas as orientacOes para
gue atendesse ao curriculo e ao perfil dos alunos e dos
professores/colaboradores.

O acompanhamento também incluia a possibilidade de
desenvolver novas posturas para lidar com as
adversidades da rotina de trabalho, as relacoes
Interpessoals com o0s alunos e com outros membros da
comunidade escolar. O objetivo era contribuir para a
solucdao das dificuldades identificadas no Inicio e no
decorrer do ano letivo, bem como na observacao de
aulas.

A duracao dos encontros individuais e coletivos pode
variar entre 45 minutos a uma hora.
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Para ampliar os conhecimentos previos dos participantes,
foram organizadas sessOes de formacao individual e
coletiva, complementadas por interac0es via WhatsApp,
facilitando uma comunicacao eficiente e um ambiente de
desenvolvimento mutuo. O foco no dialogo e na
autorreflexdo melhorou as praticas pedagodgicas por meio
de atividades de mentoria, Incluindo  dialogos
pedagdgicos para identificar pontos fortes e areas de
melhoria, além de discutir influéncias do contexto escolar
no trabalho docente.

Inspirados na concepcao de Novoa (2011), empenhamo-
nos em estabelecer um ambiente colaborativo que reflete
nossa visao para o futuro das escolas, especialmente as
publicas: um local de aprendizado continuo e de
desenvolvimento profissional. Nesse espaco idealizado, o
ensino e o0 aprendizado de como ensinar se Iintegram
harmoniosamente, contribuindo para a formacao de uma
comunidade de aprendizagem. Essa comunidade estaria
comprometida com o desenvolvimento continuo dos
docentes, criando um ciclo virtuoso de crescimento e
Inovacao educacional.

0 desenvolvimento pessoal e profissional depende muito do
contexto em que exercemos nossa actividade. Todo professor
deve ver a escola ndo somente como o lugar onde ele ensina,
mas onde aprende. A actualizagao e a produgdo de novas
praticas de ensino so surgem de uma reflexao partilhada entre
0s colegas. Essa reflexao tem lugar na escola e nasce do
esforco de encontrar respostas para problemas educativos
(Névoa, 2011).

A formacao abrangeu as praticas pedagodgicas, os desafios diarios
escolares e os dilemas da profissao, todos discutidos coletivamente.
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Capitulo 4
Consideracoes finais

O modelo de formacao adotado permitiu a realizacao de
atividades sincronas on-line através de recursos
digitais, evitando deslocamentos e facilitando a
participacao. No entanto, reconhecemos que as
InteracOes presenciails e as atividades realizadas in loco
poderiam ter enriguecido tanto a nossa mentoria quanto
a nossa aprendizagem.

Portanto, concluimos que o modelo formativo ideal para
futuras formacdes sera o hibrido, combinando algumas
sessO0es de feedback e observacdoes de aulas
presenciais e outras com o0 apoio das tecnologias
digitais.

Algumas recomendacdes que deixamos para instituicoes
e redes de ensino interessadas em inserir a pratica da
mentoria em seus processos formativos:

e € Necessaria a reducao da carga horaria em sala de
aula tanto para professores experientes quanto para
Iniciantes;

e a participacao dos professores (mentor e mentorado)
nao deve ser voluntaria devido a exigéncia no
cumprimento de diferentes etapas e tarefas;

e € essencial a formacao de professores mentores;

e mentores devem visitar as escolas dos mentorados
para conhecer o contexto de atuacao dos iniciantes e
iIngressantes;

e mentorados devem observar as aulas de outros
professores experientes.
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Este modelo formativo, adequado para escolas
publicas e outros contextos educacionais, atende a
demanda premente por uma formacao, apoio e
acompanhamento especifico dirigido aos professores
em inicio de carreira no Brasil.

A criacao de politicas publicas em todos o0s niveis
(federal, estadual e municipal) é essencial para a
educacao do pais. Isso inclui a disponibilizacao de
recursos financeiros, necessarios para a elaboracao e
Implementacao de programas de apoio e
acompanhamento para professores iniciantes.

Esses recursos permitirao que universidades de todo o
territorio nacional se engajem e se credenciem para
participar dessas Iniciativas, possibilitando assim a
criacao de programas de desenvolvimento profissional
continuo que incorporem mentorias como suporte para
professores em inicio de carreira. Tais programas
podem ser realizados em parceria com escolas de
Educacao Basica.

As evidéncias coletadas neste estudo confirmam a
mentoria como uma componente essencial para o0sS
programas de desenvolvimento profissional continuo,
respondendo diretamente as necessidades de
professores Iniciantes e Ingressantes. Reconhecida
por sua capacidade de impulsionar o crescimento na
carreira docente, a mentoria beneficia novatos e
tambéem os veteranos no setor educacional.
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Em vista dessas conclusoes, recomenda-se
enfaticamente a adocao de praticas de mentoria nao
somente para superar os obstaculos iniciais enfrentados
por professores iniciantes, mas também como estratégia
para promover 0 aprimoramento continuo dos
educadores mais experientes.

Para conhecer o texto da dissertacao que relata todo o
estudo e os resultados desta pesquisa, bem como saber
detalhes do desenvolvimento desta pesquisa-formacao,
acesse o portal do Mestrado Profissional em Educacao
da UNITAU e leia na integra a dissertacao “Mentoria:
uma estratégia para formacao de professores iniciantes”.

hittps://mpe.unitau.br/banco-de-dissertacoes/
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