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Este e-book traz sugestdes para se
promover a formacdo continuada de
docentes no seu ambiente de trabalho.
Trata-se de uma proposta que apresenta
10 encontros para serem ministrados
pela equipe gestora. O objetivo é a
formacao de educadores para o exercicio
da cidadania, por meio da participacao
No processo de construgao e
consolidacao de uma gestao
democratico-participativa na escola.
Este material é fruto da pesquisa
realizada no ambito do Mestrado
Profissional em Educacao da
Universidade de Taubaté intitulado:
"EFEITOS DO MODELO DE GESTAO
ESCOLAR NO PROCESSO DE FORMACAO
E NA PRATICA DOCENTE: com a palavra,
os professores".

05



E importante para garantir que o Projeto
Politico Pedagogico da escola seja
elaborado por meio da participacao de
toda a comunidade escolar, com o
objetivo de assegurar que as inten¢des e
necessidades de todos sejam
consideradas. Além disso, conforme Paro
(2018, p. 26), porque a escola precisa
“cuidar de modo planejado e nao apenas
difuso, de uma auténtica formacao do
democrata”.
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Art. 205. A educacdo, direito de todos
e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a
colaboracao da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa,
Seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho.

Art. 206. O ensino sera ministrado

com base nos seguintes principios:

VI - gestao democratica do ensino
publico, na forma da lei.
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Conforme Libaneo (2018, p. 35), a
participacdo no processo de gestao da
escola é inerente a profissao do professor,
pois aprendem a “tomar decisdes
coletivamente, formular o projeto politico
pedagdgico, dividir com os colegas as
preocupacdes, desenvolver o espirito de
solidariedade, assumir coletivamente a
responsabilidade pela escola, investir no
seu desenvolvimento profissional. Mas,
principalmente, aprendem sua profissao”.
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Hetkowski e Oliveira (2017), acreditam

que o gestor deve ser aquele que agrega,
atuando como lider, capaz de
estabelecer uma comunicacao clara e
precisa, fortalecendo as aliancas
coletivas e firmando um compromisso
com a qualidade de ensino, por meio da
inovacao, valorizacao da diversidade e
dos diferentes talentos, contribuindo
para que todos compreendam seu papel
na escola e assumam novas
responsabilidades.
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Neste primeiro encontro formativo, o
gestor escolar tera a oportu- nidade de
fazer uma apresentacao dos principios

da gestao democratica, por meio de

slides, como ferramenta pedagdgica.

Sugere-se, por base tedrica, a leitura e

utilizacao do livro:

“A gestdo participativa na escola”, de

Heloisa Luck.

NP
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https://www.academia.edu/38687147/A_GEST%C3%83O_PARTICIPATIVA_NA_ESCOLA_vol_III_heloisa_luck
https://www.academia.edu/38687147/A_GEST%C3%83O_PARTICIPATIVA_NA_ESCOLA_vol_III_heloisa_luck
https://www.academia.edu/38687147/A_GEST%C3%83O_PARTICIPATIVA_NA_ESCOLA_vol_III_heloisa_luck

Sugertio de portoy e seren. ofservadey
¢ destecedoy no texte:

1.Como ocorre a participacao do
professor na determinagdo do
curriculo, do Projeto Politico
Pedagogico nos destinos da escola?

2.Qual a natureza da sua participacao?

3.Quem participa desse processo, COmo e
por qué?

4.Qual a estrutura dinamica desse
processo/participativo?

5. Qual a/frequéncia dessa participacao?

6. Quais seus aspectas positivos e suas
limitacoes?

7.Como ocorrem as relades interpessoais
nesse processo?

8.Que motivacoes orientam os
professores a participar?
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A dindmica dos baldes tem como objetivo

demonstrar o quanto o trabalho em
grupo € importante numa escola.

Trstrorciey

1.Peca para as pessoas ficarem de pé
como se estivessem dentro de um
grande circulo;

2.Cada pessoa devera receber 1 balao
cheio;

3.Todos devem ficar jogando seus
balbes para o alto, sem deixa-los cair;
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4, Cada pessoa, uma a uma, devera ir
sendo retirada do circulo e ir ficando fora
da dinamica, porém, os que
permanecerem devem continuar jogando
todos os baldes, inclusive os dos que
forem saindo, sem deixar nenhum cair;

5. Ao final, a ultima pessoa deve tentar
impedir que nenhum baldo caia.

Reflexio en Gopo
e Quando a tarefa de deixar os
bal6es suspensos foi mais facil?

e Como o ultimo participante se
sentiu fazendo tudo sozinho?
Suponha que os baldes sejam
tarefas do cotidiano escolar, como
a sua execucdo € mais eficiente?
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1. Corhecimerte prétice

Os professores tém um

conhecimento pratico e
detalhado das necessidades e
desafios diarios enfren- tados

pelos alunos e pela equipe
escolar. Esse conhe- cimento
é inestimavel para as decisdes
de gestao.
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2. ‘\707 doy edncedorey
Os professores sao 0s
principais agentes de mudanca
dentro da sala de aula e,
portanto, devem ter uma voz
significativa nas decisGes que
afetam suas praticas
pedagogicas e 0 ambiente
escolar como um todo.
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3. fpwpw«iwenmﬁw

Quando os professores sao
envolvidos no processo de
gestao, eles tendem a se
sentir mais valorizados e
motivados, 0 que pode levar a
um ambiente escolar mais
positivo e produtivo.

= 17



h. Coerivcie o elirfomente

A participacao dos professores na
gestao escolar ajuda a garantir
gue as politicas e praticas im-
plementadas estejam alinha- das
com as necessidades e valores da
comunidade escolar, promovendo
coe-réncia e a eficacia.

18



O envolvimento dos
professores na gestao
proporciona oportunidades
para o desenvolvimento
profissional, permitindo-lhes
contribuir com ideias
inovadoras, colaborar com
colegas e aprender com

experiéncias compartilhadas.
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Promover a comunicacao eficaz, a
resolucao de problemas entre a equipe
e a compreensdo da importancia da
comunicacdo e da colaboragao na

construcao de um objetivo comum.
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Blocos de construcgao (por exemplo, blocos

de madeira, pecas de LEGO),
crondémetro ou relogio

Organize os blocos de constru¢ao em uma

area espacosa, onde todos os professores
possam se reunir ao redor.

Divida os professores em equipes de 4 a 6
membros, garantindo uma mistura de
diferentes disciplinas ou areas de atuacgao
em cada grupo.

As equipes receberdo a tarefa de construir

uma torre usando os blocos de construcao
fornecidos.
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No entanto, os membros das equipes sé
poderdo se comunicar usando gestos,
expressodes faciais e sons, sem falar ou

escrever.

Tenpe de Corstrngio

Dé as equipes um tempo determinado (por
exemplo, 15 a 20 minutos) para
planejarem e construirem suas torres.
Inicie o cronémetro quando comecar a
fase de construcao.

Enquanto as equipes trabalham para
construirem suas torres, observe seus
processos de comunicacao e colaboracao.

Anote quaisquer pontos fortes e areas de
melhoria.
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Disowsé

Apos o tempo determinado, pare a
atividade e reuna os professores para uma
discussao reflexiva:

e Como foi a experiéncia de construir a
torre sem usar palavras?

e Quais estratégias vocés acharam mais
eficazes para se comunicar?

e Como vocés resolveram os desafios de
comunicacao e coordenac¢ao em
equipe?

e O que essa atividade nos ensina sobre
a importancia da colaboracdo e da
comunicac¢ao eficiente no ambiente de
trabalho?

23
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Finalize a dinamica enfatizando a
importancia da comunicacgao clara, da
colaboracao e do trabalho em equipe

para alcancar metas comuns na escola.
Incentive os professores a aplicarem as
licdes aprendidas em sua pratica diaria.

Essa dinamica apresenta uma
oportunidade pratica e desafiadora para
os professores vivenciarem a importancia
da comunicagao eficaz e da colaboracao
na construcao de objetivos comuns, alem

de promover uma reflexao sobre suas
praticas de trabalho em equipe.
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A gestao de conflitos na escola é
essencial para criar um ambiente
saudavel e produtivo de aprendizado,
promover o desenvolvimento socio-
emocional dos alunos, fortalecer os
relacionamentos na comunidade
escolar e preparar os alunos para os
desafios da vida adulta.
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‘P'umpw( wotivey pere se devervelver
vt Gestén de conflitey eficiente

1.Promover a comunicacdo aberta
entre toda a comunidade escolar

2.Fomentar a empatia e a
compreensao

3.Implementar programas de
resolucao de conflitos
sistematizados

4.Ensinar habilidades de
comunicacdo e resolucao de
problemas para os alunos

5.Fornecer suporte emocional

6.Estabelecer regras claras e
consistentes

7.Fomentar a colaboragao entre os
membros da equipe

8.Envolver os pais e a comunidade

26



Tipey de conflitey que
Pvmmmmm@w:

Conflitos entre alunos

Conflitos entre alunos e
professores

Conflitos entre professores
Conflitos entre pais e escola

~ Conflitos organizacionais
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Cosoy de Entine




Ceso 1: Conflite enbre elwney

Um aluno esta intimidando constantemente
outro aluno, usando insultos e ameacas fisicas.

Coso 2: ite entre clwne ¢

Um aluno discorda da nota atribuida a uma
tarefa ou exame e acredita que merece uma
pontuacao mais alta.

Coso 3: Conflite entre pw@mvm
Dois professores de uma mesma disciplina tém

abordagens diferentes para ensinar o mesmo
conteudo, o que causa tensdo entre eles.

Cere l:Conflite entre peiy e excole.
Um pai esta preocupado com a seguranca do

filho na escola apds relatos de bullying nao
resolvido.

Dois departamentos da escola disputam o uso
de uma mesma sala para suas atividades.

29
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Exploracin do atratigios de tomede
de decisbey perticipetives.

1. Preinstoeming

Os membros da equipe escolar se reunem
para gerar uma lista de ideias ou solugdes
para um problema ou questao especifica.
Todas as ideias sao registradas sem
criticas ou julgamentos, promovendo a
criatividade e a participacao de todos.

2. VW

Os membros da equipe escolar votam em
diferentes op¢des ou propostas para
determinar a preferéncia da maioria.
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3. (orsensey

Os membros da equipe trabalham juntos
para alcancar um consenso ou acordo
comum sobre uma decisdo. Isso envolve
discussdes abertas, escuta ativa e a busca
por solu¢Bes que atendam aos interesses
de todos os envolvidos.

k. Gevpos (oceis

Pequenos grupos de membros da equipe
se reunem para discutir um topico
especifico e oferecer feedback e sugestdes.
Os resultados das discussdes sao
compartilhados com o grupo maior para
informar a tomada de decisdes.
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5. Decisée deliberetive.

Os membros da equipe participam de
sessdes estruturadas de discussao e
deliberacao sobre uma questao especifica,
com o objetivo de alcancar um
entendimento compartilhado.

6. Revvivey chentey

As reunides da equipe escolar sao abertas
a todos os membros da comunidade
escolar, incluindo alunos, pais e
funcionarios.

Grupos de membros da equipe sao
formados para explorar questdes
especificas em mais detalhes e desenvolver
recomendacdes ou solugdes para
apresentar ao grupo maior para
consideracao.
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8. Evtrovistes ebotwredesy
Os membros da equipe escolar
entrevistam um ao outro ou partes
interessadas externas para coletar

informacdes e perspectivas sobre uma
questao ou problema em discussao.

9. Q !(0 ', [ ! w ! | 0! !
Os membros da equipe respondem a
guestionarios ou pesquisas para expressar

suas opinides e preferéncias sobre
determinadas questdes.

10. Plevéirics interetives

Sao organizadas de forma a permitir a
participacdo ativa de todos , por meio de
técnicas como discussdes em pequenos

grupos, votacao interativa e levantamento
de questdes e comentarios.
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Essas estrategias de tomada de
decisdo participativa promovem o
envolvimento de todos 0s membros
da equipe escolar, incentivando a
colaboracdo, a transparénciae o
senso de pertencimento coletivo
das decisGes tomadas.

Este € 0 primeiro passo rumo da uma
gestao democratica e participatival!

35



Tdentificeciio de habilidedes de
Gid Licioeks
A lideranca participativa € um estilo de
lideranca que envolve a participacao
ativa dos membros da equipe escolar
no processo de tomada de decisdes e
na definicdo de objetivos e
direcionamentos. Nesse estilo de
lideranca, o lider atua como um

facilitador e orientador ao invés de uma
figura de autoridade unilateral.




Na lideranca participativa, o lider
valoriza as contribuicdes e
perspectivas de cada membro da
equipe e busca criar um
ambiente onde todos se sintam
capacitados a compartilhar suas
ideias, opinides e preocupacoes.
Ao contrario de impor decisdes
de cima para baixo, o lider
colabora com a equipe para
chegar a consensos e solucoes
gue sejam majoritariamente
aceitas e apoiadas.
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Este estilo de lideranca e
frequentemente associado a uma
série de vantagens, incluindo maior
engajamento dos membros da
equipe, maior criatividade e inovacao,
melhor resolucao de problemas e
maior satisfacao no trabalho. Ao
promover um ambiente de
colaboracao e participacao, a
lideranca participativa pode favorecer
a construir equipes mais coesas e
eficazes, capazes de enfrentar
desafios e alcancar metas de forma
mais eficiente.
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Tdentificardn o lider perticipetive

Tem
comunica-
cao
assertiva

lInclui e
diversifi-
ca as
opinides

Toma de
decisdes
comtilha-
damente

Empo-
dera a
equipe

E flexivel
e
adaptavel

feedbacks
construti-




Esta atividade tem como objetivo
envolver os professores em um

processo colaborativo de
planejamento do curriculo, em

gue poderao compartilhar ideias,

identificar areas de melhoria e
trabalhar juntos para a
construcao de um curriculo mais
assertivo e eficiente.
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ENCONTRO 7

Gestor, neste momento
a equipe devera fazer
uma leitura do
regimento escolar, na
secao em que constam
os direitos e
responsabilidades dos
docentes da sua escola.



O regimento da escola geralmente define as
politicas, procedimentos e diretrizes que
todos os membros da comunidade escolar
devem seguir. Conhecer essas politicas ajuda
o professor a garantir que suas a¢oes estejam
alinhadas com as expectativas da instituicao.
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ENCONTRO &

Gestor, neste 8° encontro, sera o
momento de demonstrar as
ferramentas tecnolégicas de

comunicacao virtual e promover

treinamento para seus docentes.
Convide para ministrar este
treinamento, um profissional
especialista da area de TICs.

Apos o treinamento, vocé devera
apresentar alguns exercicios

praticos em que a a equipe possa

treinar antes de precisar usar. Bom
treinamento!



ENCONTRO 9

Gestor, Apods 1 semestre letivo em que
os professores estiverem participando,
ativamente, do processo de gestao da
escola, promova uma pesquisa, por
meio de um formulario virtual.
Apresente este formulario a equipe
docente no momento do 9° encontro,
questionando os seguintes pontos:

1.Que resultados foram obtidos a
partir da sua participacao no
processo de gestao da escola?

2. Quais areas necessitam de maior
engajamento da sua parte?

3.Como vocé pode contribuir para
aperfeicoar as areas que carecem
de melhorias?



ENCONTRO 10

Gestor, sugira a sua equipe que
elabore uma apresentacao criativa,
refletindo a respeito do progresso e

dos desafios enfrentados ao longo
do 1° semestre ou do 1° ano de
gestao participativa e democratica
da sua escola. Podera ser a gravacao
de um Podcast, numa roda de
discussao. Podera ser a elaboracao
de um e-book, ou a criacao de um
blog, em que outros profissionais da
area da educacao possam interagir e
se inspirar através das suas
conquistas. Bom trabalho!



Implementar uma formacdo, na escola,
para promover maior engajamento e
participacdao dos professores no processo
de gestao é fundamental para
desenvolver uma cultura escolar de
colaboracdo, aprendizado continuo e
exceléncia educacional. Isso ndo so
beneficia os docentes individualmente,
mas também contribui para o sucesso
dos alunos e da comunidade escolar
como um todo. Ao colocar em pratica as
acdes sugeridas neste Guia Pratico, o
gestor escolar podera dar o primeiro
passo para que seus colaboradores
explorem seu potencial de lideranca e
repliqguem suas atitudes empreendedoras
em sala de aula, buscando a formacao de
alunos lideres e cidadaos ativos na
sociedade.
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