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APRESENTACAO

Desenvolvimento Humano: uma experiéncia de formacgao interdisciplinar

Profa. Dra. Alexandra Magna Rodrigues

Profa. Dra. Suzana Lopes Salgado Ribeiro

Este € um livro que promove a produc¢ao dos estudantes do Mestrado em
Desenvolvimento Humano da Universidade de Taubaté - Unitau. Ao fazer isso
também celebra um processo de ensino e de aprendizagem que se deu
mesclando saberes de orientandos e orientadores, assim como leituras e
discussoes, encontros presenciais € remotos que se deram entre tempos de
‘normalidade” e de pandemia. O que ora se apresenta € o resultado de um
projeto pedagdgico de formacao de pesquisadores, baseados na interagao e na
producao intelectual de um programa de pds-graduacgao interdisciplinar, que
congrega professores de diversas areas, alunos de distintas formacgbes e

conhecimentos de diferentes perspectivas teoricas, metodologicas e praticas.

Neste encontro de pessoas se produziu conhecimentos renovados porque
dialégicos, plurais, complexos e humanizados. Enfermeiros, psicélogos,
musicos, professores, assistentes sociais, advogados, todos juntos apontam

caminhos de reflexdo e mudancga para o desenvolvimento humano.

Nesse sentido este livro abriga trabalhos cientificos sobre tematicas como
democracia, afetividade, sofrimento, atendimento psicopedagogico, educacgéo e
ensino, trajetorias profissionais trabalho. Esperamos que tais textos possam
mostrar caminhos para novas pesquisas e que estejam comprometidas e
contribuam efetivamente para a promogao de estruturas que melhorem a vida
das pessoas. Esse tem sido objetivo perseguido pelos professores que compde
o corpo docente deste programa de pos-graduacgao e pelas pesquisas realizadas

por seus estudantes, pois temos a certeza de que a ciéncia e a producao de
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conhecimento criticos e embasado podem mudar e melhorar o envolvimento e o

desenvolvimento humano.

Assim, o que se apresenta agora € o resultado de um projeto de formacgao

e de pesquisa que envolve o fazer da ciéncia. Vamos aos textos!
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PREFACIO

Prof. Dr. Eladio Sebastian Heredero

Fazer o prefacio para apresentar ou introduzir o conteudo de uma obra
literaria sempre é um desafio por conta de querer dar esse gostinho para que o
possivel leitor se sinta atraido pelo que podera encontrar dentro do livro que esta

nas suas maos.

Agora fazer o prefacio para uma obra sobre desenvolvimento humano tem
um duplo compromisso, de um lado o profissional-pessoal de alguém que a vida
toda escreveu sobre educacdo precisamente voltada para os que mais
necessidades apresentam de forma a conseguir que esse desenvolvimento
humano acontega e seja em contextos educacionais inclusivos onde possa
entrar, permanecer e aprender e desenvolver-se com qualidade. E de outro lado
o técnico para dar conta de todo o extenso conteudo de tematicas e ideias que
estdo por vir dentro destas paginas desde olhares diferentes para atingir o tdo

desejado desenvolvimento humano de qualidade.

Se nds vamos na procura da esséncia para o entendimento do assunto
aqui discutido, deveremos pensar, inicialmente, nas inter-relagées que existem
entre desenvolvimento humano e liberdade de escolha para agir e atuar, e nas
consequéncias que estariam relacionadas com as oportunidades e

potencialidades de viverem com qualidade a vida que eles desejarem.

Estamos muito acostumados a utilizar de uma forma pouco reflexiva, e me
atreveria a dizer que banal, este conceito, pois o indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) que conjuga dados de expectativa de vida ao nascer, nivel médio
de educacgao do povo e nivel de renta se usa como medida comparativa para
classificar sem pensar que isso € apenas uma medida pontual dentro de uma
reta, na qual devem ser analisados multiplos fatores contextuais que definem o
dito indice o que o torna relativo e subjetivo, pelo que em muitos casos pode
servir mais para discriminar e estigmatizar do que para ser um revulsivo para
seguir na caminhada e isso € de alguma forma o que vamos a encontrar entre

os capitulos que temos aqui.
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Tomo as palavras do primeiro dos capitulos para refletir sobre o conteudo
do mesmo quando relaciona o conhecimento cientifico, patriménio da
humanidade e riqueza intangivel que materializado em tecnologias
proporcionam ao ser humano uma vida mais longa, segura e confortavel e que
seus efeitos e aplicagdes influenciam a vida de todos. Assim, postulam que a
coletividade tem direito de conhecer a gama de possibilidades abertas pela
ciéncia, a fim de utiliza-las para o bem comum, e as novas geragdes deve ser
concedida a prerrogativa de se apropriarem e darem continuidade ao seu legado
de saberes e assim contribuir com o objeto de esta obra. As declaragdes
coletadas, pelos autores, denotam o quanto a mobilizacdo de emocgdes e de
sentimentos s&o passiveis de estimular o engajamento, a aprendizagem e o

desenvolvimento pessoal.

Ja no segundo capitulo parte do fato que no processo de aprendizagem,
desenvolvem-se aspectos cognitivos, emocionais, organicos, psicossociais e
culturais e que durante esse processo podem surgir dificuldades de
aprendizagem que precisam ser reconhecidas e conhecidas para poder dar a
melhor das respostas educacionais, ndo apenas pelos docentes, pois também
devem ser pelas familias, pois a interacédo entre essa e escola é fator primordial
para a consolidagao das aprendizagens. O objetivo deste trabalho foi analisar as
expectativas das familias e dos psicopedagogos sobre os resultados do
atendimento psicopedagdgico e assim pode-se observar, dentre os resultados,
que entanto que as expectativas das familias em relagdo ao atendimento estao
voltadas para o bem-estar do seu filho/a, como em relagdo a aprendizagem
escolar, em tanto que para os psicopedagogos, as expectativas sao
exclusivamente em relacdo a aprendizagem, porem em ambos 0s casos

procurando o maximo desenvolvimento.

No terceiro capitulo que trata do ensino de musica as discussdes
propostas percorrem o universo das questdes sobre o ensino e a aprendizagem
a partir de uma perspectiva da formacado do ser humano em sua totalidade. A
revisdo da literatura, acerca do Ensino de Musica nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, revelou, nas diferentes Bases de Dados, uma variedade de
publicacdes que tratam do tema permitem depois da analise desses textos
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revelar um alinhamento com as concepgdes apresentadas nos documentos
curriculares norteadores da legislacdo brasileira que perpassam o0s puros
conteudos musicais, pois também se destaca o vivenciar a musica inter-
relacionada a diversidade e desenvolver saberes musicais fundamentais para

sua insergao e participacao critica e ativa na sociedade.

Investigar as Representagdes Sociais da Escola em Tempo Integral na
perspectiva dos gestores escolares € o assunto que se discute no quarto
capitulo, e também a pertinéncia dessa escola na relagéo ensino aprendizagem
e no desenvolvimento da cidadania e da sociabilidade dos alunos, pois é objetivo
dessa permitir que criangas e jovens tenham acesso, pelo tempo adicional na
escola, a um conjunto de atividades que Ihes proporcionem ganhos importantes
e estratégicos para sua formagdo como pessoas e cidadaos. Quanto as
Representagdes Sociais dizem que parece ocupar a fungao assistencialista, pois
é citada como local seguro que fornece alimentagéo e higiene adequados para
os alunos, cumprindo o papel que deveria ser dos responsaveis pela crianga. A
escola aparece também segmentada em duas partes: a primeira, como formal,
e a segunda como né&o formal, ndo apenas conteudista, ou seja o curriculo foi
implementado para o desenvolvimento de outras atividades diferenciadas para
os alunos: artes, danga, linguas estrangeiras, musica e teatro a fim de
efetivamente cumprir o papel de ampliar o conhecimento e aprendizado dos
alunos, ou seja, cumprir o mesmo papel da educagao formal e portanto contribuir

de outras formas para o desenvolvimento humano.

A tematica trazida no quinto capitulo desde o viés da area da saude com
a visdo para esta contribuicdo do Enfermeiro Auditor (AE) considerada uma
jovem especialidade na area da saude, em expansao, dirigida ao cuidado das
pessoas na area assistencial como condicao facilitadora, visto que a expertise
profissional nesse processo subsidia maior preparo para a contextualizagédo do
item a ser auditado e assim promover maior qualidade a assisténcia e qualidade
do trabalho realizado. Diante dos relatos generosamente compartilhados, sera
possivel conhecer os incidentes criticos que motivaram a busca dos enfermeiros
por esta especialidade e compreender o sentido atribuido aos significados e
influéncias que constituiram os fragmentos de suas histérias. Desta forma se
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pretende contribuir para o processo de construcido da identidade profissional de
EA e desenvolvimento da profissdo tdo necessaria para o desenvolvimento

humano de qualidade na area da saude.

A modalidade de ensino a distancia no Ensino Superior, que tem um
crescimento exponencial ante a demanda de formacao em nivel superior, e sua
relacdo com a utilizagcdo apenas das tecnologias é o assunto discutido no
capitulo seis, mas concretamente focado no Curso de Educacéo Fisica e seus
questionamentos frente as necessarias competéncias motrizes desta
especialidade (o que pode ser trasladado a outras parecidas). A cada fala
evidenciaram-se os desafios enfrentados na utilizagao das TICs, bem como a
preocupagao com o avanco rapido da modalidade de educacao a distancia na
formacéao de novos professores de Educacéo Fisica, concordando que € preciso
buscar alternativas para minimizar as lacunas entre estudantes e professores e
para garantir o cumprimento das DCNs relacionadas as praticas corporais, 0 que
pode levar ao leitor a repensar o tipo de profissionais que podem ser formados

sem o necessario modelado e pratica.

Ja o capitulo sete se discute sobre o Ensino Religioso nas escolas
considerando que qualquer disciplina curricular, de um sistema educativo, deve
ser vista como ferramenta de formagao integral do estudante. Embora a
abordagem esteja orientada desde a perspectiva da analise da legislagao
sempre coloca nas discussdes o assunto da finalidade, assim parte do principio
de que a escola, ao conceder seu espaco para o Ensino Religioso, com
conhecimento de cada religido, ensina o principio da tolerancia para a diferencga
e o exercita. Fica explicitado que este deve ser sempre com respeito as
diferentes crengas e culturas, liberdade de culto e garantia da laicidade do
Estado. Este ensino pode ser importante para o desenvolvimento das pessoas,
primeiro consigo proprio, ja que amplia a compreensao da propria existéncia, e
no coletivo, por ensinar a lidar com as diferengas sociais, proporcionando o

acolhimento sem juizo de valor.

Para concluir esta obra coletiva apresenta-se, no nono capitulo, uma

contextualizacdo sobre o conceito de trabalho e sua concepcao a partir da ética

CERIEARTIERIRIIERREIEARSICLIRTICLRVELRTY 19 BERICIARICIRRICIRIIERIRIIERREVEL)RSIELIRY
RV GRIRSY RIS CRIRSIERIRSI GRIRSY GRIRSIERIRSVER) RV RSV ERI RS CRIRSY GRIRSIERIRSY GRIRSICRIRSVGRY



DESENVOLVIMENTO HUMANO: OLHARES INTERDISCIPLINARES

da Psicodindmica do Trabalho pensado que essa tem muito a contribuir para o
entendimento das relagées de prazer e sofrimento decorrentes do trabalho
humano e suas repercussdes na formagcdo do processo identitario, no
desenvolvimento humano, na criatividade, na inovagao e também na promocao
da saude ou do adoecimento no ambiente laboral. Assim dentre outras coisas
concluem que para que as organizagdes possam proporcionar ambientes
laborais promotores de saude e de bem-estar, de criatividade e de inovacéo,
precisam certificar-se de que o espacgo publico protegido da palavra e da escuta
se encontra institucionalizado. Essa institucionalizacdo em ambientes coletivos
de fala protegida, em que haja liberdade de expresséo, respeito, confianca e
cooperagao, evitara situagcbes de sofrimento patogénico e o adoecimento do

trabalhador.

Esperamos e desejamos que o leitor possa encontrar nessa
contribuicao, desde diversos olhares e com diferentes desdobramentos, uma
forma de chegar ao entendimento de algumas maneiras para contribuir com o
desenvolvimento humano, provocando nele a sensag¢ao de que também pode

fazer algo para tornar um mundo melhor.

Boa leitura, boas reflexoes!!!
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1 PERSPECTIVAS DE DIVULGADORES CIENTIFICOS EM UMA
INSTITUIGAO PUBLICA DE PESQUISA: MOTIVAGOES, COMUNICAGAO E
AFETIVIDADE

Lilian Veiga Vinhas
Maria Angela Boccara de Paula

Introducgao

O conhecimento cientifico & patrimbnio da humanidade, uma riqueza
intangivel construida ao longo de séculos, que se materializa em tecnologias que
proporcionam ao ser humano uma vida mais longa, segura e confortavel.

Embora esse conhecimento esteja formalmente centrado no mundo
académico, seus efeitos e aplicagdes influenciam a vida de todos. A coletividade
tem, portanto, direito de conhecer a gama de possibilidades abertas pela ciéncia,
a fim de utiliza-las para o bem comum, e as novas geragdes deve ser concedida
a prerrogativa de se apropriarem e darem continuidade ao seu legado de
saberes.

Uma sociedade bem-informada sobre descobertas, fatos cientificos e
aplicagbes tecnoldgicas, e também sobre as limitagdes, interesses e riscos
associados a eles, detém mais condicbes de atuar conscientemente sobre a
propria realidade. Nos dias atuais, contudo, discursos obscurantistas se alastram
por meio de noticias falsas compartilhadas em meio virtual e culminam, muitas
vezes, na negagao do conhecimento cientifico. Essa situacdo demanda, mais do
que nunca, que a comunidade cientifica se mobilize e se faca presente na esfera
publica, a fim de resgatar a confianga das pessoas, disseminando os consensos
vigentes em seu meio e esclarecendo os fatos pertinentes ao seu campo de
atuacdo. Para tanto, € necessario desenvolver formas eficientes de aproximacao
€ comunicacao com a coletividade.

A expressao ‘divulgacao cientifica’ engloba o conjunto de praticas de
comunicagdo do conhecimento cientifico e tecnolégico voltadas a populagéo
geral. Trata-se da “veiculagcdo, em termos simples, da ciéncia como processo,
dos principios nela estabelecidos, das metodologias que emprega” (REIS, 2018,
p. 116). Pode apresentar-se sob diferentes enfoques e propdsitos e destinar-se
ao entretenimento, a informagdo, a educacao e, ainda, a participacdo da
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coletividade em torno de questdes de interesse publico que envolvam questdes
de carater tecnocientifico.

O atual cenario da ciéncia brasileira, macicamente produzida por
instituicdes publicas, é de crise orcamentaria e politica. Assim, a comunicacao
constante com o publico a fim de demonstrar o que esta sendo produzido, a
importancia das pesquisas e o impacto delas no cotidiano € essencial para que
a sociedade conhecga e apoie a manutencgao das estruturas cientificas estatais.

O estudo de caso a partir do qual se originou este capitulo analisou
eventos e atividades presenciais de divulgagao cientifica, tais como cursos,
palestras, oficinas, visitas, conferéncias publicas, dentre outros, promovidos no
periodo 2015-2019 por uma instituicdo de pesquisa publica federal situada no
vale do Paraiba paulista. Para enquadramento dos eventos como divulgagao
cientifica, eles deveriam ser voltados ao publico leigo, ou seja, ndo especializado
na area de conhecimento abordada, e ter envolvido explanacéo, demonstracgao,
pratica ou debate de informacdes cientificas, tecnoldgicas e de inovagao.

A instituicdo pesquisada atua em duas areas do conhecimento que
apresentam grande relevancia social e educacional: Ciéncia e Tecnologia
Espacial e Ambiental. Temas como astronomia, satélites, engenharia espacial,
fisica, tempo e clima, fenbmenos atmosféricos, biomas brasileiros,
desmatamento, queimadas e mudancas climaticas compdem seu repertério de
trabalho. Além de realizar pesquisa basica e aplicada e desenvolver produtos e
processos tecnoldogicos e de inovagao, a instituicdo oferece cursos de pos-
graduagao nas areas em que atua.

Verificou-se que, no periodo pesquisado, as duas grandes areas da
instituicdo foram trabalhadas em diversos eventos. Na area espacial, foram
tratados assuntos relacionados a astronomia (astrofisica, geofisica, cosmologia,
clima espacial), satélites artificiais e atividades espaciais de maneira geral. Ja na
area ambiental foram tratados temas relacionados a preservacado da natureza
(reflorestamento, recuperagdo de nascentes, biodiversidade, mudangas
climaticas, desastres naturais, desmatamento e queimadas), observagdo da
Terra (monitoramento ambiental, cartografia, geotecnologias,
geoprocessamento) e meteorologia (previsdao do tempo, tempestade, raios),
além de temas locais, como a transposicao do rio Paraiba do Sul. Dentre as
tematicas de carater transversal trabalhadas nos eventos, fisica, computacgao,
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engenharia, inteligéncia artificial, profissdes atuantes na &area espacial;
participacdo das mulheres em C&T no Brasil; pontos de aproximagao e conflito
entre saberes tradicionais e saberes cientificos, entre outras. O principal publico-
alvo das atividades foi a comunidade escolar: estudantes e professores do
ensino basico.

Conhecer as motivacdes que levam o profissional atuante na area de
Ciéncia e Tecnologia a interagir com o publico infanto-juvenil ou adulto, significa
compreender um dos alicerces sobre os quais a divulgagao cientifica se
sustenta. Por isso, na segunda etapa da pesquisa, buscou-se conhecer o perfil
dos divulgadores (palestrantes, tutores, organizadores e responsaveis por
eventos e atividades presenciais), bem como detalhes de suas praticas,
motivagdes e os sentidos dessas atividades para eles.

Foi selecionado, para ser individualmente entrevistado, um divulgador de
cada tipo de evento realizado em 2019. As entrevistas foram realizadas entre
fevereiro e margo de 2020. O material coletado foi classificado de acordo com
os temas que emergiram das respostas coletadas e ordenados conforme suas
semelhancas e diferencas, formando grupos tematicos. Este capitulo detém-se
sobre os aspectos motivacionais, comunicativos e afetivos dos participantes e
das praticas.

Para preservar a identidade dos entrevistados foram-lhes atribuidos
nomes ficticios, relacionados as suas areas de atuacao, Espacial ou Ambiental.

A participante da area de gestao foi atribuido o nome Estela.

Caracterizagao dos divulgadores entrevistados

Estela (40) é servidora da carreira de gestdo. Foi entrevistada em virtude
de sua atuag&do como organizadora das agdes da Semana Nacional de Ciéncia
e Tecnologia (SNCT), na instituicdo. A area de comunicagdo recebeu as
propostas dos voluntarios das areas de pesquisa para oficinas, palestras,
exposicoes, debates e outras atividades, bem com as inscricbes das escolas
interessadas em receber tais atividades. Também organizou, no ambito da
SNCT, um dia de portas abertas ao publico, com visitas a laboratérios,

exposicdes e oficinas.
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Sirius (28) é bolsista e cursa doutorado na instituicdo, na area de
engenharia espacial. Ele fez parte da comissdo organizadora de uma
competicdo em que estudantes deviam realizar tarefas praticas relacionadas a
construgdo, langamento e aplicagbes de pequenos satélites (cubesats). A
competicdo era dividida em trés modalidades, uma voltada para o publico de
graduacgéo e pds-graduacgao, outra para estudantes do ensino médio e outra para
criangas e adolescentes de até quinze anos.

Luna (19) é estagiaria da area de Relag¢des Publicas e reveza-se com a
equipe de Estela na recepgao as visitas do maior laboratério tecnolégico da
instituicdo. Acompanha os visitantes, apresentando-lhes e explicando-lhes os
testes realizados no laboratoério, os equipamentos existentes e os satélites que
nele sédo integrados, bem como suas aplicagdes.

Neutron (66) € pesquisador e atua na area de Astrofisica. Ministrou uma
palestra sobre ondas gravitacionais para o publico leigo, realizada ao ar livre, em
um parque municipal.

Polar (51) é pesquisadora e foi uma das fundadoras do curso de
introducao a Astronomia e Astrofisica, criado em 1998. Em 2019, ministrou uma
das aulas do curso, que € voltado para professores da educagao basica e para
alunos de graduacao de qualquer area.

Cesalpina (55) é servidor atuante na area de pesquisa ambiental e
ministrou, em 2019, um curso de técnicas de preservacdo e recuperacao
ambiental em uma escola publica de ensino basico localizada na zona rural do
vale do Paraiba paulista. No curso, alunos do ensino basico e professores
receberam a base tedrica e depois partiram para a pratica de reflorestar uma
area degradada situada no entorno da escola.

Amantikir (55) é gedgrafo, servidor de area de tecnologia, e trabalha com
sensoriamento remoto. Ministrou uma oficina de cartografia social como parte de
um projeto da prefeitura local voltado para alunos de escolas publicas situadas
em areas com alto nivel de vulnerabilidade social. Os estudantes receberam
nogodes basicas de geoprocessamento e construiram um mapa com imagens de
satélites do seu bairro, a fim de identificar os equipamentos publicos existentes
no local — pragas, unidades basicas de saude, quadras poliesportivas, etc.
Realizaram também uma expedicao pela cidade para conhecer os equipamentos
existentes em outros bairros e elaboraram uma proposta, listando aqueles que
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eles gostariam que fossem disponibilizados em seu bairro. Os alunos citaram
itens como ciclovia, iluminacgéo publica, centro cultural, dentre outros. A proposta
foi apresentada ao prefeito da cidade, ao final do projeto.

Com excecgao de Estela e Luna, que tém como funcdo atuar em atividades
ligadas a relagdes institucionais, todos os demais participantes realizaram os

eventos em carater voluntario.

Objetivos, motivagoes e vivéncias prévias dos divulgadores

Os propésitos atribuidos pelos entrevistados as praticas de divulgagéao da
ciéncia empreendidas envolvem dar visibilidade a instituicdo, as pesquisas e
tecnologias ali desenvolvidas e a cultura cientifica, de maneira geral. Também
foi mencionada a intengcdo de apresentar o meio cientifico como alternativa
profissional aos estudantes. O desconhecimento, por parte da comunidade, das
atividades realizadas, até mesmo entre os moradores do bairro em que a sede
da instituicdo se situa, a necessidade de justificar os altos investimentos publicos
apresentando os beneficios das atividades desenvolvidas e o grau de
capacidade técnica atingido pela instituigao justificam a divulgacédo da ciéncia,
na visdo dos entrevistados. Esses aspectos indicam uma busca por
reconhecimento social.

Sirius destaca a importancia desse reconhecimento para a sobrevivéncia
da instituicao e para a manutencgao de suas atividades:

A informagao precisa chegar com cuidado nas pessoas para elas
comprarem a ideia de que — ah isso realmente & preciso, vamos
apostar nessa ideia, vamos pressionar os nossos lideres para que
isso tenha continuidade, para que tenha investimento,
basicamente eu acho que é importante por causa disso.

Neutron e Polar veem divulgagdo como um dever e parte integrante de
sua funcao de cientistas:

Eu acho que o servidor publico, principalmente que trabalha em
pesquisa, ele tem por obrigagéo fazer divulgagéo ao publico leigo
[...]. O objetivo é justamente educar o publico leigo a ciéncia, a
valorizar a ciéncia, a perceber que a ciéncia esta envolvida no seu
dia-a-dia, nas tecnologias que ele usa, no seu bem estar, na sua
melhora de vida (Neutron).

Para Edgar Morin (2005), o saber cientifico é decisivo para o futuro da

sociedade, mas permanece inatingivel, o que afasta o cidaddo comum,
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relegando-o a ignorancia. O conhecimento acaba sendo produzido para poucos
e depositado em um banco de dados, quando deveria ser debatido e incorporado
a vida publica.

No trecho que segue, Polar explicita a via de mao dupla que caracteriza a
divulgacao realizada, que busca oferecer conhecimento a sociedade e também

que ela reconheca e apoie a instituicdo de pesquisa:

Eu acho, bom, é légico que eu gosto, gosto de fazer isso, mas eu
também acho que [a instituicdo] tem de certa maneira uma
obrigagdo com a sociedade de mostrar o que é feito aqui, certo?
E l6gico, [a instituigdo] ndo vai fazer 100% de divulgacéo, [a
instituicao] faz pesquisa espacial, mas eu acho que uma fracéo do
tempo deve ser para fazer divulgagao pra, é claro, aumentar o
conhecimento da sociedade nas areas que a gente atua, o
conhecimento cientifico da sociedade. Uma educacéo cientifica.
Mas eu também acho que é importante [pra instituigao], porque é
um modo das pessoas saberem que ela existe (Polar).

Outro aspecto que se destaca na fala de Polar é a declaracado de que o
que motiva a sua atuagdo como divulgadora €, antes de mais nada, gostar
daquilo que faz. Assim, se por um lado os objetivos justificam a realizagdo das
atividades, as motivacdes pessoais dos entrevistados sdo o que as sustentam.
Gostar do que se faz, sentir-se util, impactar a vida dos participantes, presenciar
a emogao das pessoas e aprender novas habilidades sdo algumas das razdes

que motivam os divulgadores:

A gente se sente muito util podendo passar o seu
conhecimento pra frente. A gente espera que isso faga diferenca
(Cesalpina).

Para vocé ter uma ideia do que aconteceu, um dos meninos que
participaram desse projeto, ele tava com a vida torta, mas torta,
tanto que quando ele foi participar o restante dos alunos desta
escola falou: olha, se ele for participar a gente néo vai participar.
E a diretora, muito sabia, falou: entdo a escola ndo vai participar
se ele nao for. Participaram. Esse menino se destacou frente a
todos os demais da escola, ta[...]. A diretora chegou e falou assim:
olha [Amantikir], ele anda na escola hoje de peito erguido, recebeu
elogio ndo s6 da escola, mas até do prefeito [...]. E eu sei que tem
outros como ele por aqui também, e se a gente nao der
oportunidade, se a gente ficar sentado dentro da nossa sala
trancado, cé nao vai atingir essa galera (Amantikir).

Eu gosto muito de fazer e, assim, a gente desenvolve coisas que
nada no mundo eu acho que me daria essa experiéncia. Por
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exemplo, ter esse contato com as pessoas, gerir conflitos — porque
acontece —, ver essa emocao das pessoas, participar dessa
divulgacao. [...] Mas, assim, a motivagao pessoal é que eu
consigo desenvolver habilidades que eu nao conseguiria em
outro lugar [...]. Em qual outro lugar no Brasil eu conseguiria fazer
uma competi¢cdo na area espacial? (Sirius)

Verifica-se, assim, que o engajamento dos divulgadores nas praticas
decorre de propoésitos compartilhados, relacionados a educacao cientifica da
sociedade e a busca de visibilidade para a instituicdo. Ja as motivacoes
individuais s&o mais variadas e relacionam-se as suas caracteristicas pessoais.

Uma pesquisa realizada na universidade do Colorado demonstrou que os
fatores que mais motivaram os cientistas — estudantes de pds-graduagao ou
pesquisadores — a realizarem atividades de divulgagao voluntarias foram o
desejo de ajudar outras pessoas, a oportunidade de melhorar suas habilidades
de ensino e o prazer em participar delas. O propdsito de divulgar a ciéncia para
obter apoio ao investimento publico nas pesquisas e o senso de dever
profissional perante a sociedade também foram mencionados (ANDREWS et al.,
2005). Pode-se afirmar que o estudo apresentado neste capitulo obteve
resultados semelhantes.

Para Caldana e Figueiredo (2008), além de englobar o senso de dever e
de solidariedade ja citados, o trabalho voluntario pode ser considerado uma
forma de “subjetividade permitida”. Em outras palavras, um meio para expressao
da identidade do sujeito no contexto contemporéneo, no qual a dedicagao de seu
tempo € exigida em atividades produtivas que nem sempre permitem a
manifestagcédo de seus valores, preferéncias e aspiragdes. Assim, o sujeito busca
espacgos para exercer praticas sociais que satisfagam necessidades pessoais
nao atendidas em sua atividade profissional. A subjetividade, por sua vez, pode
ser compreendida como um conjunto de sentidos particulares construidos a
partir de uma base social. Por conta disso é possivel observar semelhancgas nas

motivagdes que conduzem os sujeitos as atividades.

Linguagem e comunicacgao
A divulgagao da ciéncia €, antes de tudo, um processo comunicativo.
Wilson da Costa Bueno (2010), afirma que o publico da divulgacéo

cientifica é aquele que, em geral, n&do esta familiarizado com termos técnicos e
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que nao tem, obrigatoriamente, formacdo que lhe permita compreender os
conceitos e o processo de producao cientifica. Trata-se de um publico que atribui
a ciéncia um carater de genialidade, sem reconhecer o carater coletivo e a
infraestrutura que lhe da suporte, e que pode ter dificuldade para estabelecer
relagdes entre determinados temas e seu conhecimento prévio. Por isso, a
divulgagcdo requer a transformacédo do discurso formal, para adapta-lo as
caracteristicas socioculturais e a linguagem da audiéncia, a fim de possibilitar
uma comunicacgao eficaz. Por outro lado, é necessario ter o cuidado de manter
a integridade dos termos e conceitos, para evitar entendimentos distorcidos.

A adocao de um discurso inteligivel e atrativo e o estabelecimento de um
dialogo com os sujeitos sao, portanto, questdes inerentes a essa discussao.

Em relacdo a forma de se comunicar com a audiéncia, os entrevistados
demonstram preocupar-se com a adogao de linguagem e tom adequados:

Falar em termos mais simples, através de exemplos da nossa vida
cotidiana, porque muitas vezes eu utilizo termos muito técnicos, e
a maioria da populagao brasileira ndo ta preparada pra utilizar,
para entender essa divulgagdao de termos cientificos muito
elaborados [...]. Na area académica mantém aquele nivel, na area
cientifica e tal, mas [nas praticas] vocé chega naquele nivel para
que todos entendam [...]. Quando a gente chega assim, mais
simples, brincando, com algumas perguntas, é mais facil do que
vocé chegar “ah, tal, eu vim dar palestra pra vocés”, falando dificil.
N&o va, nao vai dar (Cesalpina).

Seria 6timo que [a instituigdo] chamasse as pessoas aqui da
sociedade como um todo pra gente falar do que a gente ta
fazendo. Mas assim, falar de uma maneira mais simples possivel:
ah, eu trabalho com simuladores de satélites — mas o que sao
simuladores de satélites? Tipo, adotar uma linguagem mais
simples possivel pra que a gente atinja (Sirius).

Segundo Destacio (2003), € necessario conhecer o publico a que se dirige
para que seja possivel modular a linguagem a ser usada. Quando se trata de
criangas ou adultos de pouca instrugéo, é necessario que o divulgador explique
didaticamente os processos e informagdes, em geral ja conhecidos por aqueles
versados no tema, evitando o uso de jargdes.

Cesalpina demonstra que a abertura de espacgo para o dialogo possibilita
apreender o conhecimento trazido pelos participantes, o que enriquece a
atividade:

O pessoal de nivel fundamental sdo os melhores. A criangadinha
sdo os melhores. Nos tivemos uma experiéncia que um aluno
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daqui [da cidade], de familia extremamente pobre, ele perguntou
(a gente tava falando sobre Amazénia) e dai ele falou assim: ‘ah,
eu vi na televisao que no rio Amazonas tem tubarao’. Eu falei,
olha, eu ndo sabia disso. ‘Mas eu vi na televisao, tal'. Eu fui
verificar e realmente tem. Cientificamente esta comprovado, eles
saem do Oceano Atlantico, entram na foz do Rio Amazonas, o rim
dele foi se adaptando para agua doce, ndo a agua do mar, e ele
ja existe no Amazonas. Entdo a gente acaba aprendendo muito
(Cesalpina).

Green e Bigum (1995) afirmam que, na atualidade, concorrem para a
formacgao social e discursiva dos jovens n&do s6 a escolarizagdo, mas também a
midia eletrbnica de massa e as culturas tecnoldgica, digital e virtual. O universo
tecnologico do qual esse jovem participa é cada vez mais interativo, colaborativo,
customizado, e uma relagao verticalizada e monoldgica ja ndo tem se mostrado
suficiente para conquistar sua atencao.

Além do uso de linguagem adequada, é desejavel que o divulgador seja
capaz, tanto quanto possivel, de integrar o conhecimento a ser compartilhado
com questdes relacionadas a vida, a cultura e aos interesses da audiéncia.
Técnicas como a contagao de histérias ou storytelling, o teatro cientifico e a
educomunicacgao possibilitam entremear elementos culturais, afetivos, histéricos
e artisticos com os conteudos cientificos, com o intuito de aprofundar a atencao
e tornar mais significativa a experiéncia do publico.

Na pratica com os estudantes, Amantikir busca adotar uma comunicagao

horizontalizada, a fim de constituir com eles uma relacéo de reciprocidade:

Vocé nao é o dono da verdade. Eles tém a experiéncia que eu nao
tenho, e quando eles percebem que vocé valoriza a experiéncia
deles e escuta o que eles tém para falar, meu, os caras jogam do
seu lado.

Para Freire (1996), ouvir o educando € a maneira correta para que o
educador apreenda a forma de se comunicar com ele, de maneira a estabelecer
o didlogo. Isso nao significa perder a capacidade de discordar, mas estabelecer
uma interface para compreender a perspectiva do educando e situar melhor os
préprios pontos de vista e posicionamentos.

No que se refere a situacado do entorno das escolas, tomada como base
para a formulacdo da proposta de melhorias elaborada durante a oficina de

cartografia, os estudantes detinham o conhecimento empirico sobre o local. Essa
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condicdo, combinada com o conhecimento técnico ministrado pelo especialista,
resultou no mapa elaborado para subsidiar o documento.

Piaget distingue as interagdes sociais em dois grandes grupos: a coagao
€ a cooperacao. A coacdo € uma relagado assimétrica na qual intervém um
elemento de autoridade ou de prestigio. A outra parte da relagdo toma como
verdade o que lhe é dito, ndo porque tenha sido convencida por meio de
argumentos e provas, mas porque a fonte da afirmacéo é vista por ela como
merecedora de confianga ou detentora de poder. Nao ha um dialogo real, uma
vez que o individuo coagido limita-se a ouvir, memorizar e repetir, sem que suas
proposi¢cdes sejam consideradas. Ja as relagbes de cooperagao sao simétricas
e regidas pela reciprocidade. Os participantes coordenam os pontos de vista
proprios com os dos demais por meio da discussao, do controle mutuo dos
argumentos e das provas, o que possibilita uma troca cognitiva equilibrada.
Enquanto na relagdo coercitiva o sujeito aceita as verdades impostas, sem o
esforco de verificar a perspectiva a partir da qual foram produzidas, na relacao
cooperativa é necessario que o individuo observe a questao pelo ponto de vista
do outro, sob uma dtica diferente da sua (LA TAILLE, 1992).

Esse tipo de atividade, portanto, apresenta um diferencial em relagao
aquelas baseadas em uma relagdo hierarquica e centradas na figura da
autoridade cientifica, ao estabelecer uma relagao de reciprocidade e interagao
entre os participantes. Desse modo, mostra-se mais eficaz para engajar o
publico, ao possibilitar que ele compreenda com mais profundidade o

funcionamento da ciéncia — que é coletiva, plural e colaborativa.

Afetividade

Ha um cuidado entre os divulgadores, ndo somente em apresentar
conteudo trabalhado, mas também em proporcionar uma experiéncia agradavel
e memoravel ao publico, que revela o aspecto afetivo presente nas atividades
desenvolvidas.

A afetividade refere-se ao conjunto de sentimentos e emogdes que uma
pessoa tem a respeito de si mesma, de objetos, seres e experiéncias. A cogni¢cao
e a afetividade atuam de maneira conjunta no funcionamento psicoldgico, de
modo que a dimensao cognitivo-afetiva humana engloba condutas, preferéncias,
temperamentos e atitudes (PINTO, 2008).
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Segundo Damasio (2001), a emogao desempenha diversas fungdes no
processo de raciocinio. Por exemplo, pode real¢car determinada ideia e
influenciar uma conclusdo em favor dela ou fixar na mente varios fatos a serem
considerados, quando da tomada de uma decisao.

Para Luna, a distribuicdo de lembrancas € uma maneira de reforgar
positivamente a experiéncia das visitas. Polar corrobora essa ideia:

Eu acho que, por exemplo, vocé dar pro cara alguma coisinha, um
adesivo, o cara vai assistir palestra sai com um adesivo [da
instituicao], as vezes é um agrado, uma coisa muito pequena, mas
pro cara € super importante sair com folder, sair com cartilha [...]
Eu acho que é bom, as pessoas adoram receber uma coisinha
assim, é um efeito (...). E bom pra instituicdo se fixar na cabeca
das pessoas [...]. Entdo precisaria que a instituicdo tivesse uma
equipe pra fazer adesivo, uma equipe pra fazer maquetinha, pra
fazer demonstracao, pra fazer qualquer coisa que brilhe, enfim,
coisas que sejam bonitas...

A divulgadora continua e destaca a preocupagao em oferecer uma boa
acolhida aos participantes:

[O curso] € muito bem avaliado porque a gente faz questéao de dar
uma recepgao muito boa. Entdo a gente faz questdo de dar um
bom coffee break, pras pessoas virem aqui e se sentirem num
lugar especial, e eu acho que a gente consegue, cé entendeu, que
o pessoal saia assim com os olhos brilhando. E todo um esforco
NoSSO.

Estela relata como foi a aproximacao proporcionada entre pesquisadores

e criangas durante a reunidao anual da SBPC em Campo Grande/MS:

[Ano passado na SBPC] foi uma experiéncia com certeza muito
enriquecedora, porque os menininhos olhavam pra gente como se
fosse ETs. Quem essas pessoas sao? Os olhinhos brilhavam e
antes de a gente ir as professoras fizeram um trabalho com eles
de escrever cartdo postal. Entdo eu recebi uns 10, 12 cartbes
postais aqui de alunos de escola publica, escrevendo assim: Ah,
venha visitar Campo Grande, vocé vai gostar porque aqui tem
lindas paisagens... E eu distribui para algumas pessoas que séo
pesquisadores. Falei: gente, escreva a mao, ndo mande digital. Ai
eles responderam, colocaram cartdo de visita deles, outros
colocaram adesivos e tal e ai a gente mandou de volta e alguns a
gente entregou em maos. Foi muito emocionante. Imagina vocé,
uma crianga, que escreveu para um pesquisador, ele foi la e
respondeu, tava la e entregou o negdcio pra vocé. Quer dizer, ele
existe, € que nem vocé.

Amantikir baseou-se na escuta empatica e afetiva para estabelecer um
vinculo estreito com os estudantes, construindo, dessa forma, sua legitimidade

junto a eles:
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E a molecada comecgou a perceber, porque assim, mais uma vez,
pelo fato de eu ter dado aula, vocé aprende a se aproximar dos
alunos, sabe, nao fica de salto alto. Porque o que eles querem é
isso, eles querem que vocé converse com eles direto, sabe, papo
reto, olho no olho e toque neles e escute o que eles tém pra falar.
Isso é muito importante, muito importante.

Sirius descreve as experiéncias emocionais dos jovens participantes das

competicdes:

Ah, eles sdo muito animados e ai, assim, eles ja chegam, a gente
da presentinho [...]. Tem um café da manha pra todo mundo pra
eles interagirem e ai comecga a prova [...]. Na hora de fazer os
testes é gritaria, € torcida, € palma, [...] e na hora que a gente vai
dizer quem — tipo — a gente fez la o levantamento das notas, fez o
somatério das notas — bem, esse ganhou, esse... Eles, nossa, é o
éxtase, vibram!

O cineasta Fernando Meirelles, ao palestrar em um congresso na area de
conservagao ambiental, afirmou que é importante envolver a dimensao afetiva —
diretamente associada a arte —, e ndo s6 a dimensao racional das pessoas, para
que o meio cientifico possa se comunicar de forma eficiente com o publico: “Por
exemplo: Nao adianta falar que um sapo esta ameacgado de extingdo se a pessoa
que esta ouvindo n&o sabe nada sobre a histéria daquele bicho. O cara nao esta
nem ai pro seu sapo [...]. O que pega as pessoas € o recado emocional. Se o
sapinho nao tiver nada a ver comigo, ndo me interessa” (MEIRELLES, 2015 apud
ESCOBAR, 2015, np.). Incluir a dimens&o artistica nas atividades € um recurso
potente para mobilizar a dimensao afetiva dos participantes. Na tematica da
Astronomia, por exemplo, pode-se explorar sua forte dimensao estética, que
favorece reflexdes sobre a beleza e a imensid3o do universo. E possivel conduzir
0 publico a lembrangas como a de um olhar curioso e admirado para o céu
durante a infancia, ou remeté-lo a sensac¢des produzidas por filmes, musicas e
histérias presentes em seu imaginario.

Para se verificar a influéncia da afetividade em relagcao aos divulgadores,
foram selecionados trechos em que os entrevistados falam sobre suas
impressdes a respeito das atividades de divulgagéo e referéncias afetivas que
podem estar associadas a essas falas. Infere-se seu carater afetivo devido ao
uso de expressdes que denotam emocdes e sentimentos, tais como “achava

super legal’, “eu gosto, tenho orgulho”, “sempre fui fascinado”, “fui motivado,
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fiquei curioso”, assim como outras que resgatam memorias afetivas: “queria
repetir isso” e “eu falo isso porque venho da roga”. Ao contrario de presumir que
a dimenséo afetiva encontra-se apartada da dimens&o cognitiva dos sujeitos, os
recortes visam destacar o quanto ela esta presente em suas praticas e
percepcgoes.

Polar dedica atencao especial a importancia da elaboracido de materiais
didaticos e de divulgacao de boa qualidade, porque eles representam a imagem
da instituicao:

E... pra um curso, quem sabe n&o para uma palestra, mas também
para uma palestra, eu acho que vocé tem que dar material pro
cara. Sempre que possivel [...]. Em curso, obviamente, seria
muito legal o cara ir com o livro, com uma apostila bem
encadernada, colorida, com layout bem feito, com revisor de
lingua, um material de primeira. [...] Quando se fala em cursos
eu acho que pega muito bem quando um cara leva um material
de primeira qualidade. [...] Mas vocé fala, ah, € desperdicio...
nao é. Porque isso é a imagem do instituto.

A valorizagdo de um alto padrdo nas midias e materiais, digitais ou
impressos, remete a sua memoaria de livros ilustrados, aos quais teve acesso

ainda na infancia. Esses livros a ajudaram a formar seu interesse pela ciéncia:

Nao sei, desde muito pequena, ndo sei o que eu meti na cabeca,
sabe aquele negécio de ler enciclopédia... eu achava super
legal, né, eu lembro de ver aqueles negécios de estrela, de
temperatura, eu lembro que eu era relativamente pequena...].
Eu era novinha, assim, eu acho que devia estar no primeiro grau
na época, eu ja sabia o que era astrofisica. Eu falava assim, esse
negaocio de saber como que séo as estrelas, esse negécio € legal
pra caramba, e eu ja queria ser, sabe...

Luna, quando falou da importéncia da divulgagdo, mencionou o propdésito

de apresentar a instituicdo como oportunidade de trabalho as novas geracgoes:

[Por que é importante divulgar a ciéncia?] Pra eles [visitantes] se
interessarem nesta area, na questao do trabalho, para terem
outras opgoes de futuro trabalho [...]. As vezes a gente fala que
aqui € a NASA do Brasil, que muitas vezes o pessoal aqui ndo tem
o conhecimento que a gente tem essa capacidade e [a visita] €
mais para atrair o pessoal, para eles terem o conhecimento que a
gente também faz isso e criar o interesse. Quem sabe os
pequeninos também venham e trabalhem aqui?
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Esse sentido de apresentar a instituicdo e a ciéncia como alternativa

profissional esta diretamente relacionado a sua vivéncia de tornar-se estagiaria

na instituicao:

Ah, eu gosto de estar aqui também porque eu gosto dessa area
do Espaco, principalmente aqui no [laboratdrio], que é onde a
gente faz os satélites. Eu acho uma area muito importante. Eu
tenho orgulho de trabalhar aqui e foi a partir de quando eu
entrei aqui que eu tive mais interesse nessa area. Eu nunca
tinha pensado em trabalhar nessa area. Antes de ter interesse
em trabalhar aqui eu nao conhecia, ndo sabia [da institui¢ao].

Amantikir, em sua abordagem inicial junto aos estudantes, mostrou-se

preocupado em possibilitar que eles fossem ouvidos:

O perfil era de jovens e adolescentes do ensino médio de escola
publica e num primeiro momento, a primeira palestra que nos
demos na escola foi para explicar o projeto. E foi interessante
porque muitos falavam assim: isso nao vai dar em nada, a gente
ta cansado de receber isso. Ai eu peguei e falei assim: olha, eu
nao posso garantir que vai dar em alguma coisa, porque vai
depender do prefeito e dele receber, mas o que eu posso
garantir é o seguinte, que eu vou fazer tudo pra dar certo. E
outra coisa, se vocés me ajudarem a gente vai conseguir fazer
com que o prefeito escute o que vocés tém para falar, ta. E
ai? Vocés topam ou nao topam?

A forma como ele valoriza esse propésito guarda relagdo com a sua

experiéncia de deslocamento quando estudante. Tem relagdo também com a

atencao que lhe foi dada em sua trajetéria:

Como eu dei aula desde o ensino fundamental até a universidade,
€ 0 que eu percebo € que tem muito aluno que tem a vontade de
fazer as coisas, entendeu, sé nao tem oportunidade, porque
ninguém vai e bate na porta, ninguém chama ele do lado e escuta
[...]. E como eu sempre fui aluno, tanto na escola como na
universidade que também nao me adaptava muito bem ao
sistema, entendeu, e me deram oportunidade uma vez, eu
queria repetir isso ai.

Cesalpina, quando fala acerca de sua inspiracdo para atuar como

divulgador, demonstra a maneira como aborda as tematicas de suas palestras e

CUrsos:

Eu acho que a melhor divulgagdo que tem é essa boca a boca,
presencial, dar uma palestra, pegar esse grupo de vinte alunos:
vou ensinar vocés quebrar dorméncia, o que é dorméncia, por
que da semente, por que quebrar dorméncia... Como vocé
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pode fazer uma muda de uma arvore através de sistema de
estaquia — na rocga fala estaca —, ou seja, a gente passa nomes
que eles conhecem, mas também passa o nome cientifico.

Depreende-se que sua disposicao para demostrar as técnicas de

reflorestamento na pratica e levar o seu curso para uma escola da zona rural,

além de relacionar-se as atividades exercidas na instituicdo, remonta as suas

origens:

Essa questao da ciéncia na educacéao é primordial e se vocé nao
olhar para esse lado 0 negdcio ndo vai. Ndo vai. Principalmente
nessa questio ambiental, se vocé avaliar, eu falo isso dai
porque eu venho de fazenda, eu venho de roga, da regiao de
Cunha, tal, sai, fiz toda a minha trajetéria profissional [...]. Mas o
que acontece. A populacdo antigamente a maior parte era rural,
né. E hoje se vocé for ver a maior parte é urbana, entao a urbana
precisa ter conhecimento ambiental do que acontece na rural.

Quando Sirius fala de suas inspiragcbes e referéncias, menciona seu

interesse por filmes de ficgado cientifica. O desenrolar da fala mostra o quanto

esse encanto por aparatos e criagdes tecnoldgicas, futuristas, projeta-se na

instituicdo e como é reforcado, quando percebido em outras pessoas:

Eu sempre fui muito fascinado por filme de fantasia e fic¢ao
cientifica. E ai, sei 13, franquia Star Trek, mais até que Star
Wars me fascinava muito [...]. E até hoje eu vejo coisas [na
instituicdo] que me deixam com brilho no olhar. As vezes a gente
fica desmotivado, sempre acontecem altos e baixos, mas quando
vem alguém de fora e fica encantado com as coisas [da
instituicdo] eu penso: cara, eu t6 no lugar certo, nao posso
perder isso de entender esse mesmo sentimento que essa
pessoa ta tendo [...]. E muito fascinante cé pensar que um
satélite vai pro espaco, que se comunica, que tem toda essa
ciéncia envolvida [...]. O [maior laboratério da instituicéo], a hora
que vocé entra |a, vocé fala assim: como que existe uma coisa
com essa dimensao aqui dentro do Brasil, que faz isso tudo, que
tem essa porta de sete toneladas, é incrivel.

Neutron manifesta o valor que atribui a experimentacao e a interatividade,

na formacéo cientifica de criangas e jovens:

Eu acho que a divulgacao da ciéncia poderia ser melhorada [...]
com técnicas de mao na massa, pras criangas, interativas,
para despertar nas criangas o interesse pela ciéncia. E ai que
vocé realmente forma os interessados em ciéncia, porque depois
que ja cresceu vocé faz um evento cientifico e ele nao vai.

Eu sou contra esses laboratérios virtuais em que o
computador faz o experimento, o experimento é puramente
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virtual, porque isso engana muito as pessoas. [...] Eles vao ficar
presos a um computador que nao vai fornecer fatos novos, porque
vocé tem que descobrir uma Fisica nova também, a Fisica que
ainda nao foi observada, e isso o computador nao vai te dar.

Certamente essas afirmacdes estao relacionadas a sua prépria atividade
experimental como cientista, mas também refletem a forma empirica como ele
mesmo passou a se interessar pela ciéncia, por meio da observagao dos
fendmenos naturais:

Eu acho que eu muito cedo fui motivado pelo mistério da
gravidade, da gravitacdo. Essa curiosidade surgiu da
observagao da natureza, na verdade nao foi nenhuma pessoa
que me inspirou, foi mais um fenémeno da natureza que me
inspirou. Eu fiquei mais é curioso.

Estela, finalmente, explicita o quanto as trajetérias dos especialistas

podem ser inspiradoras para o publico, assim como sao para ela:

E uma coisa que a gente falou pra eles [alunos] foi: olha, a gente
ta aqui hoje, mas todo mundo passou pelo quinto ano [...]. A gente
tava no lugar de vocés um dia e olha onde a gente ta agora
[...]- Eu também vim de escola publica, eu fiz isso, eu tive
dificuldades. Para eles sentirem assim: poxa, se é possivel
pra eles, entao é possivel para mim.

[sobre conteudos que a inspiram] Ah, tem aquele trabalho da... de
varias historias no Youtube, aquela jornalista que fala com
diferentes cientistas que vao explicar para ela o que ele faz, como
€ que ele chegou la [...] E ai vocé escuta histérias inspiradoras
de alguém e pensa: puxa, eu ja pensei em fazer isso, mas
escutando alguém que fez eu me sinto mais segura para ir
atras dos meus sonhos.

Ensina Rubem Alves (2011, p. 24) que toda aprendizagem se inicia com
uma experiéncia afetiva que provoca a vontade de aprender: “E a fome que pde
em funcionamento o aparelho pensador [...]. O pensamento nasce do afeto,
nasce da fome [...]. Afeto, do latim affecare, quer dizer “ir atras”. O afeto é o
movimento da alma na busca do objeto de sua fome”. Edgar Morin (2007), por
sua vez, parafraseou Platdo ao enunciar que o eros € necessario ao ato de
ensinar: o eros vai além do desejo de saber e de compartilhar, ele € o amor pelo

que se acredita ser verdadeiro.
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Conclusao

Os resultados da pesquisa aqui relatada pesquisa mostraram que o
principal objetivo dos entrevistados ao realizar atividades de divulgacado da
ciéncia foi obter reconhecimento para a instituicao e suas atividades de pesquisa
e desenvolvimento. Para tanto, procuraram utilizar uma linguagem compativel
com seu publico. Ja as motivagdes que os levaram a se envolver com as
atividades estavam relacionadas a fatores de carater subjetivo e afetivo.

A afetividade evidenciada nos relatos também estava presente na
maneira entusiasmada com que os divulgadores discorreram sobre suas
praticas, demonstrando, cada qual a seu modo, grande apreg¢o por elas.
Percebe-se que suas vivéncias e memorias impactam a maneira como veem €
conduzem suas atividades. Seguindo essa logica, infere-se que, ao
proporcionarem memoérias e experiéncias significativas para o publico
participante das praticas, os divulgadores também sdo capazes de inspirar sua
visdo de mundo e suas trajetorias futuras.

Embora seja cada vez mais importante informar a populagéo sobre temas
tecnocientificos presentes em seu cotidiano, isso ndo € o bastante para fazer

by

frente a onda anticiéncia que se observa na atualidade, que se traduz em
movimentos antivacinas, terraplanistas, negacionistas climaticos, dentre outros.
Ao se disseminar conceitos a partir da figura da autoridade cientifica, alheia as
condigdes vivenciadas pelo publico, outra lideranga que dialogue de forma mais
proxima com ele, quer seja religiosa, politica ou qualquer outra, pode negar tais
conceitos e sobrepor-se, valendo-se da legitimidade constituida com aquele
grupo. Assim, é necessario aproximar as pessoas da ciéncia, especialmente
aquelas que tém menos acesso a ela, por meio de uma abordagem trabalhada
a partir da realidade vivida por elas.

As declaracgdes coletadas denotam o quanto a mobilizagdo de emocgodes e
de sentimentos s&o passiveis de estimular o engajamento, a aprendizagem e o
desenvolvimento pessoal. Limitar a comunicagao da ciéncia a pura exposicao de
conteudos conceituais nao é suficiente para atingir o que, de fato, aproxima e
envolve as pessoas. Assim, é importante que o aspecto afetivo esteja
incorporado nas praticas de comunicagcdo da ciéncia. Esse aspecto pode
traduzir-se em uma postura acessivel e amigavel, em ilustragcdes e materiais
atraentes, em exposicdes instigantes, em narrativas expressivas e sintonizadas
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com temas culturais, como estimulo a curiosidade e a experimentacéo e, de
forma mais estreita com o publico, com inclusao de suas realidades, dificuldades

e expectativas como elementos centrais no dialogo entre ciéncia e sociedade.
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2 ATENDIMENTO PSICOPEDAGOGICO: PROCESSO CONTINUO DE
INTERAGAO-EVOLUTIVA-RECURSIVA ENTRE PSICOPEDAGOGO,
FAMILIA E APRENDENTE

Maria Inés Garcia Wada
Marilza Terezinha Soares de Souza

Introducgao

A aprendizagem, uma das facetas do desenvolvimento humano tem seu
inicio no meio familiar e aos poucos se estende a outros contextos. Ao se falar
em aprendizagem, ha que se falar em familia (BRAGA; SCOZ; MUNHOZ, 2007).

No processo de aprendizagem, desenvolvem-se aspectos cognitivos,
emocionais, organicos, psicossociais e culturais (TABILE; JACOMETO, 2017).
Durante esse processo podem surgir as chamadas Dificuldades de
Aprendizagem (DAs), que ndo sdo um consenso. As DAs ser&o tratadas adiante,
neste texto.

A ciéncia responsavel por cuidar do sujeito (entendido como sujeito da
aprendizagem e de direitos e, neste texto, sinbnimo de crianga/adolescente) com
DAs é a Psicopedagogia, que tem como objeto de estudo o sujeito aprendente.
A Psicopedagogia, que surgiu na Europa no século XX, chegou ao Brasil no fim
da década de 1950. Inicialmente focalizava a reeducacéo, e depois, aquilo que
0 sujeito ndo conseguia alcancgar. Atualmente, sua atencao esta voltada para o
sujeito como protagonista, para suas potencialidades como aprendente (BOSSA,
2000).

O atendimento psicopedagdgico acontece na interagao entre profissional,
familia e crianga/adolescente (WEISS, 2012). Assim, ha necessidade de cuidar
da questao vincular, ndo apenas com o sujeito, mas também com a familia, a fim
de instituir a adeséo ao cuidado psicopedagoégico. Um vinculo familiar positivo
com o profissional autoriza o trabalho com a crianca/adolescente; portanto, é
preciso compreender se as expectativas das familias e dos psicopedagogos sao
convergentes, no que se refere aos resultados do atendimento psicopedagogico.

Neste capitulo, objetiva-se divulgar os resultados de uma pesquisa sobre

as expectativas das familias e dos psicopedagogos em relagdo aos resultados
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do atendimento psicopedagdgico. E abordado aqui o processo de aprendizagem,
gue acontece na interagdo com a familia, e 0 modo como a Psicopedagogia pode
colaborar nos casos de criangas/adolescentes que estejam com DAs. Em
seguida, sao apresentados os procedimentos que foram utilizados para a coleta
e analise dos dados, os resultados, a discussado e as consideracoes finais da

investigacéo aqui relatada.

Processo de aprendizagem, a familia e a Psicopedagogia

Em um continuum, o processo de aprendizagem acontece desde o
nascimento. Em um primeiro momento, de forma assistematica, e
posteriormente s&o agregadas as demais instancias. Alguns autores (VISCA,
2010; BROFENBRENNER, 2011; PAIN, 1985) defendem que no transcurso do
desenvolvimento da aprendizagem estdo envolvidos fatores bioldgicos,
psiquicos e sociais imbricados.

Para Visca (2010), a aprendizagem é um processo evolutivo organizado

em niveis e composto por aspectos estruturais e energéticos (ver Figura 1).

Figura 1 - Niveis de aprendizagem

Mie Grupo familiar Comunidade Restrita Instituicdes Educativas
" . 30 m
Niveis de Subsirato o Aprendizagem Aprendizagem
Protoaprendizagem Deuteroaprendizagem Assistemitica on Sistematica

aprendizagem  Biolégico =
. Incidental

» Aspectos energéticos (libidinais); Aspectos Estruturais (cognitivos); Tematizagio dos esquemas de agio

Fonte: Elaborada pela autora.

Na protoaprendizagem os elementos bioldgicos associados a interagéo
com o meio promovem o desenvolvimento, proporcionando condi¢cdes para o
proximo nivel. No nivel seguinte, deuteroaprendizagem (VISCA, 2010), a

crianga, em contato com o grupo familiar, e a partir dessa interagdo também com
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objetos e simbolos incorpora seus valores, o que pode possibilitar sua
identificagdo com os membros do grupo. No préximo nivel, aprendizagem
assistematica, a crianga, em interacdo com a comunidade do bairro onde mora,
em um movimento reciproco, tanto modifica quanto € modificada pelo grupo. Por
meio de brincadeiras e nas interacbes com a comunidade, tem a possibilidade
de integrar-se a comunidade, e também de exercitar seu papel. O ultimo nivel é
o da aprendizagem sistematica, que acontece nas instituicbes de ensino e
possibilita absorcao de valores, atitudes e habilidades necessarias para a vida
adulta (VISCA, 2010).

Nessa mesma perspectiva, Bronfenbrenner (2011) defende que, tanto as
caracteristicas da pessoa como as interagdes e os sistemas impactam, — positiva
ou negativamente, no desenvolvimento humano, inclusive a depender do tempo.
Pain (1985) vai ao encontro dos autores mencionados, ao se referir as
dimensdes do processo de aprendizagem, bioldgica, cognitiva e social, tendo em
vista as condi¢des internas e externas do sujeito aprendente (ver Figura 2).

Figura 2 - Esquema de aprendizagem
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Fonte: Elaborada pela autora.

Diante do exposto, observa-se que, enquanto Visca (2010) aborda
questdes emocionais e cognitivas imbricadas, afetando-se reciprocamente,
Bronfenbrenner (2011) trata das caracteristicas da pessoa em desenvolvimento
que impactam nas qualidades das interacdes nos varios sistemas nos quais se

insere, tendo em vista a periodicidade e 0 momento histérico-social.
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Entretanto podem surgir dificuldades no processo de aprendizagem, as
chamadas Dificuldades de Aprendizagem (DAs), também conhecidas como
problemas de aprendizagem, e sua etiologia ndo € um consenso. Ha varias
definigdes que abarcam desde um viés unicamente biolégico da questao, até
conceitos que englobam questdes emocionais e sociais (PAIN, 1985:
FERNANDEZ, 1991; VISCA, 2010; NJCLD, 2011).:

Fernandez (1991) trata das dificuldades de aprendizagem, sintomatica ou
reativa, que dizem respeito, respectivamente, a algo relativo a questdes internas
do sujeito e da familia e a uma reagao as abordagens escolares que, por vezes,
nao considera as vivéncias e especificidades do aluno.

Na mesma linha Pain (1985), aborda os fatores que contribuem para as
dificuldades de aprendizagem, como o0s organicos, o0s especificos, 0s
psicogenos e os ambientais, estes relacionados a questdes curriculares e
didaticas que podem colaborar positiva ou negativamente para o quadro. Visca
(2010) também segue essa direcdo, ao se referir as causas das DAs como
cognitivas, afetivas/vinculares e funcionais, quando as duas primeiras nao
conseguem explicar a dificuldade.

A familia, como modelo primeiro de aprendizagem, é parte fundamental
desse processo, e 0 modo como se organiza e se constitui pode impactar o
percurso da crianca/adolescente. O conceito de familia antes definido, na
atualidade toma novos contornos, novas possiblidades, e isso ndo a enfraquece,
ao contrario, mostra sua forca e sua capacidade de adaptagdo (CERVENY;
BERTHOUD, 2009).

A partir da Constituicdo de 1988, novas constituicdes familiares passam
a ser consideradas, entre elas as familias monoparentais, decorrentes de unido
estavel, sendo compreendido como um grupo coeso e com senso de unidade
(MALUF, 2010).

Ha quatro elementos que, juntos ou nao, constituem o vinculo familiar: o
biolégico, que da a vida, o parentesco, referente a genealogia, a filiagao,
reconhecida juridicamente, e a parentalidade, referente aos cuidados com saude
e desenvolvimento (ZAMBRANO, 2006).

A Constituicdo Federal, em seu artigo 227, estabelece a familia como
corresponsavel, junto com o Estado e a sociedade, pelo bem-estar da
crianga/adolescente, inclusive no que se refere a educagao (BRASIL, 1988).

CERIEARTIERIRIIERREIEARSICLIRTICIRRVELRTY g9 CERICIARICIIRRICIRIIERIRIIERIREVEL)RSIELIRY
RV GRIRSY RIS CRIRSIERIRSI GRIRSY GRIRSIERIRSVER) RV RSV ERI RS CRIRSY GRIRSIERIRSY GRIRSICRIRSVGRY



DESENVOLVIMENTO HUMANO: OLHARES INTERDISCIPLINARES

Berger e Luckmann (1985) defendem que € pelo processo de socializagéo
primaria, que acontece no meio familiar, que a crianga tem sua primeira visao de
mundo, que vai acompanha-la por um tempo. Na mesma perspectiva das
autoras, Braga, Scoz e Munhoz (2007) e Simdes (2018), vém a importancia
desse primeiro modelo de aprendizagem, cuja influéncia se da no ambito das
vivéncias e auséncias. A escola, no processo de socializagdo secundaria, daria
continuidade ao desenvolvimento da crianga/adolescente em outros setores da
sociedade (BERGER; LUCKMANN, 1985).

Entretanto, na atualidade, as familias, devido ao excesso de trabalho dos
pais ou as novas tecnologias, que disputam a atengéo entre as pessoas, tem
menos tempo de convivio, 0 que impacta na quantidade e qualidade das relacdes
familiares (BRAGA; SCOZ; MUNHOZ, 2007).

A interacdo entre familia e escola de forma salutar é fator primordial para
a consolidagado da aprendizagem iniciada no ambito familiar. Essa relagédo é
responsavel por facilitar ou dificultar a aprendizagem da crianga/adolescente
(PAMPLIN, 2005).

As DAs podem surgir, como visto anteriormente, de diversos fatores, e a
ciéncia responsavel por trata-las é a Psicopedagogia, que surgiu no século XX,
na Europa (BOSSA, 2000). No percurso da Psicopedagogia, embora seu objeto
de estudo continue o mesmo (a aprendizagem e seu sujeito), sua atengcao se
voltou em um primeiro momento para a reeducacéo. Depois, o foco era o que o
sujeito ainda ndo alcangava e, na atualidade, volta-se para o protagonismo do
sujeito e sua potencialidade em relagdo a sua aprendizagem.

Dessa forma, a formacao desse profissional também sofreu mudancas ao
longo do tempo, em relacdo as disciplinas que compunham o curso de
Psicopedagogia’. Embora no Brasil sejam ofertados cursos de graduagdo nessa
area?, o maior contingente de profissionais psicopedagogos sdo provenientes de
cursos de especializagado, o que foi constatado e defendido por Masini (2006),
por entender que esse tipo de formacéao alia teoria a pratica, o que se faz mister

para essa profissao.

! Para mais informagées Bossa (2000).
2 Segundo informagdes coletadas no endereco eletrénico do MEC em 2018.
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Como comentado anteriormente, a participacao da familia no processo de
aprendizagem de seus membros é fundamental para um progndstico positivo.
Dessa forma, conhecer o que a familia espera do atendimento psicopedagogico
e 0 que o profissional psicopedagogo pode oferecer permite a adequagao das

condutas com familias e sujeitos.

Método

Neste capitulo sdo apresentados os resultados de pesquisa de mestrado cujo
objetivo foi analisar as expectativas das familias e dos psicopedagogos sobre os
resultados do atendimento psicopedagdgico. O projeto de pesquisa foi
submetido ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté (CEP-
UNITAU) e aprovado sob o numero 3.011.951.

O estudo foi realizado em Instituicao filantrépica de uma cidade do vale
do Paraiba paulista que atende criangas/adolescentes nas areas que abarcam o
comportamento e a aprendizagem.

Participaram da pesquisa familias (um membro representante de cada
uma delas) de criangas/adolescentes que atendessem aos critérios de inclusao:
que estivessem em atendimento psicopedagogico ha pelo menos 6 meses e que
aceitassem participar. Outros critérios foram que os psicopedagogos estivessem
atendendo criangas e adolescentes ha pelo menos 2 anos, que aceitassem
participar e que nao estivessem atendendo as criancas/adolescentes das
familias participantes. Com fundamento nesses critérios foram selecionadas 4
familias e 4 psicopedagogos.

A partir da autorizacdo da instituicdo, familias e profissionais foram
contatados e convidados a participar. Apds aceitagdo, foram agendadas
entrevistas que aconteceram de forma individual, na sede da institui¢cao, para as
familias, e nos respectivos consultérios, para os psicopedagogos.

Nos dias marcados para as entrevistas, o Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE) foi lido, explicado e assinado pelas familias, ficando claro
que poderiam sair da pesquisa quando quisessem.

De método qualitativo, o estudo utilizou a entrevista semiestruturada como
instrumento para coleta de dados contendo questionario sociodemografico dos
participantes. As entrevistas individuais foram gravadas em audio, transcritas e
inseridas no software The Ethnograph 6.0 (2019). Para analise foram utilizadas
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ferramentas da Teoria Fundamentada nos Dados (TFD), dos autores Strauss e
Corbin (2008), como questionamentos - fazer perguntas aos dados e
comparagoes - encontrar similaridades e diferengas.

Foram realizadas as trés etapas previstas de codificagao: i) codificagao
aberta — atribui-se um cddigo que sintetiza a interpretacao de frases, gestos e
palavras dos participantes?; ii) codificagdo axial — agrupam-se os cédigos em
categorias, que podem ser subdivididas, formando os cddigos conceituais, o que
permite a elucidacado da cena social; e iii) codificagao seletiva (OLIVEIRA, 2018)
— as categorias podem ser sintetizadas para nortear uma teoria. Essa etapa

possibilitou alcancar o fenébmeno, embora ndo se tenha chegado a teoria.

Resultados

Na dissertacdo de mestrado, que deu origem a este capitulo, o objetivo
foi analisar as expectativas das familias e dos psicopedagogos sobre os
resultados do atendimento psicopedagdgico. Para isso, buscou-se: identificar os
motivos da procura das familias por um atendimento psicopedagdgico e o que
conhecem sobre a Psicopedagogia; identificar os objetivos dos psicopedagogos
em relacdo ao atendimento e quais os critérios para a alta; verificar se ha
convergéncia entre as expectativas das familias e dos psicopedagogos.

Ao buscar responder se haveria convergéncia entre as expectativas de
familias de criangas/adolescentes que estavam em atendimento
psicopedagdgico e os psicopedagogos, encontrou-se um Processo continuo
de interagao-evolutiva-recursiva entre psicopedagogo, familia e sujeito (ver
Quadro 1.

Quadro 1: Sintese dos resultados da pesquisa sobre expectativas das familias e
sicopedagogos sobre os resultados do atendimento psicopedagdgico.
Fenémeno Categorias Subcategorias

Recebendo noticia da DA e o tratamento

Processo
i Processo de proposto
continuo ~ .
transformacgéo da familia e - — —
de L . Proporcionando condi¢gdes necessarias para
. ~ do sujeito a partir da .
interagao- o atendimento

3 Detalhes do processo de codificacdo podem ser encontrados na dissertacdo da autora: WADA,
Maria Inés Garcia; SOUZA, Marilza Terezinha Soares de. Expectativa de familias e
psicopedagogos frente as intervencdes psicopedagdgicas. Taubaté, 2019. 183p. Dissertacdo de
Mestrado — Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacao (PRPPG), Universidade de Taubaté.
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evolutiva- descoberta da dificuldade Conscientizando-se sobre tratamento,
recursiva de aprendizagem resultados e perspectivas futuras

Identificando mudangas em si

Identificando aspectos positivos e negativos
na rede escolar

Construindo saberes sobre Psicopedagogia e

Processo de construgao seus profissionais

da identidade e da
atuacado do profissional da Refletindo sobre abandono
Psicopedagogia

Amparando-se na rede de apoio

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Discussao

O processo de interacao-evolutiva-recursiva € composto por dois outros
processos, o de transformagao da familia e do sujeito, a partir do conhecimento
das DAs, e o de construgao identitaria do profissional psicopedagogo.

Foi constado que o processo de transformagao da familia e do sujeito
€ composto por questdes como a queixa, o encaminhamento, a rede de apoio e
as dificuldades emocionais e financeiras enfrentadas pelas familias.

Nesse percurso, as familias vao recebendo a noticia da DA e a proposta
de tratamento. A queixa escolar € um alerta sobre as condi¢des
emocionais/cognitivas da crianga/adolescente, e o encaminhamento pode se dar
por meio da escola ou por outros profissionais, como psicélogos, e pelo conselho

tutelar:

Tulipa: [...] que eu sempre era chamada na escola por causa dele néo
falar, ai isso interferiu na esc... no aprendizado, que ele ndo conseguia
aprender a ler, ndo conseguia escrever, ele ndo interagia ...

No processo, as familias vao identificando os fatores facilitadores e
dificultadores do desenvolvimento. Dentre os fatores que dificultam esta a

exclusao social, ainda uma realidade:

Gardénia: Eu ja sofri em... acougue! Quando eu ia no mercado
também! Sofri com meu filho! Por meu filho ser assim. Por ele gritar, as
vezes... Hoje ele ndo grita mais, mas antes ele gritava muito! E as
pessoas mandavam sair do hosp... do pronto socorro, a... sai as
vezes...sai do...do estabelecimento que eu estava.
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QOutros  fatores podem  dificultar o  desenvolvimento da

crianga/adolescente,

violentos:

como os desafios financeiros e de saude e relacionamentos

Girassol: Ninguém quer ele! Nem a mée quer! Entendeu? O pai piorou!
O pai abandonou na gravidez! A familia do pai nem ver quer! E também
néo ajudam financeiramente! Entdo eu estou carregando essa carga
sozinha.

Dentre os facilitadores do desenvolvimento estdo as redes de apoio,

conquistas familiares, recursos da rede publica e apoio social:

Durante o

Tulipa: [...] entédo foi minha tia que sempre olhou eles, desde quando
eles nasceram, porque eu sou auténoma...

Violeta: [...] mas assim, em questao a custo, é... ndo tenho nenhum,
porque ela tem...é isenta de 6nibus, né? Dai eu tenho direito a estar
andando com ela, como conta isso...

Gardénia: Que eu e meu marido estamos desempregados, vivemos
com o... o BPC (Beneficio de Prestagdo Continuada).

processo de transformag¢do, as familias vao se

conscientizando e percebendo de que forma podem participar efetivamente

do atendimento psicopedagdgico, e percebem também suas limitagoes:

Tulipa: [...] acho que conversar. né, conversar com ele. para saber o
que eles conversam na sala, que que ele esta aprendendo, para ver o
que melhorou na vida dele, esta melhorando, esta ajudando, acho que
€ isso...

Durante essa jornada, as familias vao enfrentando desafios

psicossociais de ordem financeira, logistica, € mesmo de resisténcia da

crianga/adolescente:

Gardénia: Ele pede as coisas, dai a gente nao tem dinheiro mesmo.

Violeta: Na... assim é... eu moro na zona leste, entdo um pouquinho
bem afastado daqui.

Tulipa: E todo dia essa briga (riso), fica muito tempo. né? Que fica uma
hora com ela, depois uma hora com a outra

E seguem driblando a possibilidade de abandono do atendimento.

Algumas familias podem ter um histérico de abandono, outras anunciam a saida

e outras, ainda, vao tentando convencer a criangca/adolescente a permanecer:
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Tulipa: S6 que acabei saindo, porque néo via resultado.

Girassol: Ja!!! Nao s6 pensei como ja falei com os profissionais!!! Ja!
Ja falei!

Nesse tempo de atendimento a crianga/adolescente, as familias vao
conscientizando-se sobre o tratamento, resultados e perspectivas futuras,
e com isso podem se aproximar do que é a Psicopedagogia ou ndo chegar a

nenhum conhecimento sobre o tema:

Violeta: Ah eu acredito que... que ela pode, pode ajudar bem no
desenvolvimento dela.

Girassol: Mas assim dizer, o que que é a fun¢do do psicopedagogo...
eu imaginei assim que era ajudar ele a aprender o contetdo escolar,
né? Mas também néo posso dizer nada porque eu ndo entendi o... qual
que era a fungéo do psicopedagogo, né? O que que era, o0 que ela ia
fazer, qual era o trabalho dela, eu ndo sabia de nada disso, né?

As familias vao construindo conhecimento e atribuindo causas as

Das. Entre as causas estao violéncia familiar, descaso familiar, doenca familiar:

Tulipa: Porque... na minha cabeca era o... 0 que atrapalhava, ele era
o pai dele, né? Que ... o pai dele é... era envolvido com droga.

Girassol: Eu nunca vi isso, uma mae odiar o préprio filho! Ela odeia
ele! Entendeu? Entdo, assim, eu vejo que o D... pode ser por causa
disso tudo que ele é assim! Né? Porque assim, tem uma neuro que
falou assim pra mim: “Ele... nasceu perfeito em tudo!”

A partir dessa construgao de conhecimento sobre o que é Psicopedagogia
e de como as DAs podem se manifestar, as familias podem ou ndo perceber os
resultados do atendimento:

Violeta: Assim... tem coisas que a gente conversava com ela, era dificil
pra ela entender, agora tem coisas que ela esta entendendo mais
facil...

Girassol: Mas eu digo assim, no... no caso do D, eu num sei! Eu fico
perdida! Eu num sei se é por ai mesmo! Ou se esta faltando alguma
coisa, porque eu ndo conhego outros, né? Entdo eu fico meio confusa,
porque eu ndo vejo melhora nele. Ai eu fico cheia de interrogagoes,
né? Sera que esta certo, sera que é assim mesmo?

Isso proporciona oportunidade de as familias projetarem perspectivas
futuras para a crianga/adolescente:
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Gardénia: Que eu quero que meu filho seja um menino independente
de mim.

Violeta: E que ela possa assim, é... desenvolver, é... que ela possa
realizar, né? Todos os sonhos delal Chegar a... a ser como minhas
outras filhas! Que ela consiga ser uma jovem normal! Principalmente
assim na maneira de pensar, de agi... porque é o que 0s pais desejam
pros filhos, né? Que sejam... assim.

As familias podem identificar mudangas em si, como o fortalecimento

do papel parental, a mudanca de uma atitude permissiva para a de colocacao de

limites, ainda que nao consiga discernir de quem é a responsabilidade pela

transformacéo:

Tulipa: Ndo sei o que que... mudou que... ndo sei se é a psicologa ...
que esta ajudando... sabe, aquela mae que nédo sabe falar néo, tudo
que pede eu tento fazer, né? Ai, quando foi outro dia cedo, que eu fui
trabalhar, ai o A estava la no celular, eu vi eles conversando, ai ja estou
indo, Azinho falando para o tatuador, na hora ja entrei ja na conversa,
falei direto com o tatuador, falei assim: “Que profissional que vocé é,
vai fazer tatuagem numa crianga de 13 anos? Se eu chegar em casa
que meu filho tiver com tatuagem vou chamar o Conselho Tutelar.”
Entéo, isso que ...dai eu senti orgulho de mim (riso).

A escola permeia a interagdo entre psicopedagogo, familia e

crianga/adolescente, e as familias vao identificando aspectos positivos e

negativos da escola, tanto no ambito da estrutura fisica quanto no dos recursos

humanos:

Violeta: Ela faz, é.... ela tem sala de recurso, que sdo ela e mais dois
dois alunos, né? Na aula de recursos ela sente mais... motivada a ir...
porque ela tem toda atengao, é, sdo trés alunos so, né? E as vezes vai
um, as vezes vao dois, e dai ela tem mais atencgdo... Ai na sala de
recurso ela gosta de ir... Ela estuda em uma sala é... de mais de
quarenta alunos.

Girassol: Isso! “..que ela é preparada pra inclusdo, mas ndo é
preparada coisa nenhuma pra inclusdo!” Eles estdo totalmente
despreparados! E eu vi assim: “Ja que a senhora esta falando que a
escola néo é pra ele... pée no papel! Que vocés ja falaram cinco vezes,
pra mais, isso pra mim, entdo pée no papel pra mim tomar uma atitude!”
Porque se a escola nédo é pra ele, pra que que eu estou perdendo meu
tempo de levar ele na escola?!

Assim como a familia e a crianga/adolescente passam pela

transformacdo, o psicopedagogo também experimenta um processo de

construcao de sua identidade e atuagao profissional. Nesse processo estéo

presentes a construgdo de saberes sobre a Psicopedagogia e seus

profissionais, que se funda aos conhecimentos das vivéncias e experiéncias,

tanto académicas quanto laborais e de vida, dos psicopedagogos. Os
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psicopedagogos, durante o percurso académico, vao definindo o que é

Psicopedagogia e como deve ser o perfil desse profissional:

Copo de Leite: E... e 0... 0 psicopedagogo... ele esta em todas as
areas! Porque... é, eu acho que é um dos profissionais que mais se
envolve nesse... nessa rotina da familia!

Orquidea: Eu acho que o olhar tem que ser muito bem assim, olhar do
profissional, tem que ser muito cauteloso, muito cuidadoso, porque
sendo tudo vira hiperatividade, e falta de atengao relacionada ao
TDAH. E muitas vezes néo é. Muitas vezes é ansiedade mesmo.

Nesse percurso de construcdo de saberes, os psicopedagogos véo

adotando bases a partir da pratica:

Rosa: E ai comeca a investigagcdo! Né? Essa investigagcdo eu ndo eu
ndo me baseio muito: ah tenho que fazer tal e tal teste porque se ndo
vocé néo vai ter uma base de dados. Ndo é assim que eu trabalho! Eu
trabalho com o que o sujeito tem para me dar.... Entdo assim, o que eu
sempre, sempre prezo, o principal pra mim é o cliente, é o meu, é o
Sujeito, é o meu sujeito!

Copo de Leite: Vocé sai da faculdade: “Olha, é assim que vocé faz!”
Tudo sistematico! Assim, assim, assim, tudo compactado! Mas na
pratica a coisa ndo é assim

A trajetdria profissional também pode ser marcada por inseguranga e

ressignificagoes sobre as DAs:

Orquidea: E isso, pra mim, no comego, quando eu iniciei a trabalhar,
ahhh... era meio que surpreendente. assim... eu me espantava muito
quando via isso, porque a... a dificuldade em reter a informacéo esta
relacionada ao déficit do... do... pro processamento auditivo central...
comecei a ver a observar as criangas, eu fui percebendo que isso é
muito comum.

Dificuldades podem surgir nesse percurso, como impoténcia frente aos
limites do sujeito ou impossibilidade de contato frequente com as escolas,

e mesmo por insegurancga financeira profissional:

Rosa: Porque vocé néo é... nés ndo somos Deus! E tem tem familias
e pessoas muito, é... resistentes a mudanca!

Copo de leite: Sabe a mde com a negagao, é o profissional com a
negagédo! (riso) De... O... passa para outro porque aqui ja esta
patinando. Isso pode acontecer porque nés somos humanos! Entende?
E muitas vezes, nds nao percebemos isso! Por isso nds precisamos de
terapial (riso)
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Orquidea: E as vezes, as vezes acontece de ndo conseguirmos ir na
escola, principalmente com a quanti, a quantidade de vezes que nés
gostariamos! Eu sinto falta disso, as vezes!

Os psicopedagogos podem viver situagoes que afetam sua atuagao.
Dentre essas situagdes, uma atuagao inadequada de colegas de profissédo, ou
uma atuacdo mais ampla que pode -contribuir para a dificuldade de
regulamentacdo da profissdo, e também a falta de tempo de elaboragdo

necessario a cada profissional:

Copo de Leite: Muitas vezes, isso que impede a regularizagdo da
nossa profissdo! Alguns profissionais que querem entrar na casa do
vizinho! Mas néo pode!

Orquidea: E esse tempo entre um atendimento e outro, e... é
necessario, porque vocé precisa pensar! Vocé precisa pensar, e
descobrir... pensar, pensar e pensar! O que que eu posso fazer para
melhorar?

No curso da construgao de saberes, os profissionais vao estabelecendo
objetivos da Psicopedagogia e os identificam, em relagdo a aprendizagem,

quando percebem suas limitacdes:

Orquidea: Entdo a minha intengdo € tentar ajudar essa crianca
primeiro lugar a se organizar. Porque se ela estiver organizada tudo
fica mais facil!

Lirio: Entdo... o objetivo do trabalho é fazer com que ela venga essas
barreiras. Ela experimente! Ela refaga. Ela fique bem com relacdo a
essa aprendizagem.

Os psicopedagogos seguem percebendo os motivos da procura e as

DAs envolvidas, em relacao, tanto as questdes escolares quanto as familiares:
Lirio: Muitas vezes, a crianga vai mal na escola, mas nao é o motivo

principal. Muitas vezes o emocional interferindo nessa aprendizagem!

Entao, muitas vezes, eles vém com a queixa também escolar, mas o
principal motivo é o emocional.

Orquidea: Mas essa dificuldade com raciocinio I6gico muitas vezes
existe em fungéo da dificuldade de interpretar. Porque vocé vé a falta
de atencéo relacionada ao déficit de processamento auditivo central,
ao proprio déficit de atengao, a ansiedade.

No contato com o paciente, a partir da pratica os psicopedagogos véao
definindo os elementos do atendimento psicopedagédgico, estabelecem
diretrizes para a avaliagdo psicopedagogica e em relagdo a atuagao apos a
avaliagao:
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Rosa: Nos temos que ir até onde nos é permitido ir. Isso quem nos fala
é o sujeito. O sujeito que nos diz até quando, até onde vocé pode ir
com ele.

Orquidea: O tempo, o periodo que leva para vocé fazer a avaliagdo!
Dez encontros, mas isso ¢é a teoria. Dentro da teoria vocé pode ter,
fazer essa avaliagdo em torno de oito sessées, dez, eu ja tive criancas
que eu precisei de mais tempo, que eu precisei até doze, treze
sessées. Nao da pra prever!

Lirio: Na avaliacdo eu fago um ditado, por exemplo, ao avaliar, mas
depois eu ndo fago mais!

Com a avaliacao feita, os psicopedagogos partem para a devolutiva com
0s pais, 0 que exige organizagao, a depender da escolha do profissional e do

que é necessario para cada familia:

Copo de Leite: Esta sempre chamando os pais para conversar! Eu
gosto de dar devolutiva em toda sessdo. Uma pequena devolutiva. Eu
ndo sou o tipo de profissional que espera seis meses pra dar
devolutiva. Todo final de sessdo eu chamo os pais.... Mas eu também
tenho a devolutiva formal. Principalmente quando eu reavalio.

Orquidea: Rapidamente, entao... as devolutivas que nés temos que
fazer ao longo do trabalho. Eu procuro conversar com a familia a cada
dois meses, mais ou menos assim... O ideal seria que nés pudéssemos
falar todo més mas, na pratica isso ndo é possivel.

Lirio: Entdo eu tenho também muito cuidado ao falar! “Seu filho tem
uma dificuldade grande de entender as situagées...” Sabe? Mas eu ndo
digo: “Seu filho tem um problema cognitivo!”.

Apos a fase devolutiva, ao firmar o contrato com a familia os profissionais
vao identificando seu posicionamento quanto a intervencgao
psicopedagdgica, seja em relagdo a postura profissional, seja em relagao as
formas de intervencdo ou mesmo em relagdo as orientagcdes quanto as

necessidades das criangas:

Orquidea: Mas ndo pode transformar a sessdo em uma aula particular!
Entédo esse cuidado é uma coisa que nos temos que ter muito!

Copo de Leite: Porque ndo adianta, de repente a fono esta fazendo
uma alfabetizagdo fonética, esta ali fazendo um reconhecimento, ai
vocé vai para uma silabica, espera ai, ndo! Entado nés temos que nos
alinharmos! Psicélogos também, enfim, neuro, psiquiatras, seja o que
for! Para a crianca ir para frente: sao elos, sdo elos!

Lirio: Eu trabalho muito com jogos, sabe? Eu acho, mesmo assim,
quando eu preciso trabalhar, uma... fazer uma intervengcao mais direta
na leitura e na escrita, eu ndo fago repeticdo das coisas que ela vé na
escola. Eu trabalho com essas questdes, também com atividades
mais ludicas, sabe? Entédo, eu jogo sempre para ganhar, mas eu
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perco também. E ¢é legal, quando eu perco (riso) e a crianga percebe
que ela pode ganhar de mim!

Apds contato com a familia e o sujeito os profissionais ja tém condi¢des

de falar sobre o tempo de atendimento e as condigoes:

Rosa: Ah! que eu considero rapido, sGo umas dez sessdes, quinze
sessoées...

Lirio: Depende muito... Depende muito.... Tem criangas, tem pais que,
quando assumem um trabalho, eles séo... eles frequentam assim...
sabe? E demais a frequéncia! Tem pais que... Agora tem criangas que
0s pais sdo muito faltosos!

Os profissionais vao percebendo a importancia do vinculo, e cuidam

para que seja positivo:

Orquidea: Tem um caso de um menino, que... o vinculo que formou foi
um vinculo tdo bom, que rapidamente comegou a fazer... a se... a ser
perceptivel essa melhora!

Copo de Leite: O vinculo é muito importante, mas quando ele fica tdo
forte... também é hora de parar! Entao tem os dois lados da moeda!
Por isso precisa terapia! (riso). Porque quando ele ndo tem vinculo ele
cria o muro! Quando o vinculo esta muito envolvido é como se os dois
tivessem uma simbiose, e ai também n&o funciona! Entende? Ai
também é hora de trocar de terapeuta! (riso).

Com o tempo de atendimento, os profissionais vao observando a
participagao familiar nos resultados do atendimento psicopedagégico, em
que entram em jogo o perfil socioecondbmico das familias, e percebem a

possiblidade de o efeito dessa participagéo ser negativo:

Rosa: Entdo eu falo com a mae, eu falo assim pra ela: “Vocé esta
preparada? Porque quando eu comegar a mexer com seu filho eu vou
mexer com a familia inteira!

Lirio: Mas se néo tiver a participagdo da familia eu acho que a gente
ndo caminha! Sabe? Fica muito dificill A gente pode até perceber as
mudancas e tal, mas poderiam ser muito melhores se tivesse esse
respaldo!

Copo de Leite: Tem familias que vocé tem que: “Olha... eu gostaria
que vocé se afastasse...” Porque tem familias que querem participar
da terapiall!

Apos o diagnostico e alguma intervengao ja é possivel perceber os
resultados do atendimento psicopedagdgico, seja por meio de mudancgas
constatadas no e pelo sujeito, seja pela observagao dos profissionais que atuam

com o sujeito:
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Rosa: A maneira dela ver as coisas, e a partir do momento que ela
muda essa maneira de ver as coisas, ela comega a se sentir diferente,
ela vé o mundo diferente, ela comega com atitudes diferentes.

Lirio: Muitas vezes as criangas falam: “Tia L., eu ndo conseguia fazer
isso, e agora eu consigo!!l Olha como é que eu melhorei!

E dessa forma os profissionais vao determinando critérios para a alta:

Orquidea: Um atendimento que comegou esse ano. E... digamos
assim, uns dois meses, contando a avaliagéo e o tempo de... primeiro
més de intervengdo. Ja foi possivel observar uma mudanga no
comportamento dessa crianca, sabe?

Lirio: Nao da para ficar, deixar a crianca se se autoadministrar quando
ela é pequena ainda. N6s temos que continuar cobrando. Mas...
quando a crianga ja consegue administrar pelo menos um pedago
dessa histéria, ai, entéo... eu dou alta nessa hora!

Os psicopedagogos refletem sobre o abandono e as implicagées que

podem levar ao abandono do atendimento psicopedagdgico:

Orquidea: Se ndo, vai o casal, vai se separar, vai ... E dificil conseguir
é... passar para a familia que aquilo precisa mexer. Quando eles
entendem isso, muitas vezes fogem do tratamento.

Copo de Leite: Eu comecei a perceber alguns aspetos através do
desenho... gritavam violéncia! Enfim... e em uma devolutiva, eu
conversei com a mae, e ela foi se esquivando, se esquivando... ela nao
voltou mais! Ela ndo voltou mais, entende?

Amparando-se na rede de apoio, os profissionais da Psicopedagogia

podem se sentir mais seguros, ao seguir uma determinada escolha:

Orquidea: O profissional que vai trabalhar o emocional dessa crianga
vai poder também te dar um feedback. E dizer: “N&o, essa crianga ela
tem, é mais ansiosa do que hiperativa.” Do que, enfim...

Copo de Leite: E outra coisa que eu acho que é fundamental é fazer
parcerias! Trabalhar em equipe! Por que ninguém faz nada sozinho!

Como mencionado antes, o processo psicopedagogico depende em parte
da participagcao da familia e, para que isso ocorra, o vinculo entre familia,
profissional e sujeito deve ser positivo visto, que implicara nos resultados do
atendimento.

O atendimento psicopedagogico inicia mesmo antes da primeira sessao,

da primeira entrevista, ainda no atendimento telefénico (WEISS, 2012). Nesse

CERIEARIERIRIIERREIEARSICLIRTICLRRVELRTY  ggq  CERICARICIIRIICIREIERIRIIERREVEL)RFIELIRY
RV GRIRSY RIS CRIRSIERIRSI GRIRSY GRIRSIERIRSVER) RV RSV ERI RS CRIRSY GRIRSIERIRSY GRIRSICRIRSVGRY



DESENVOLVIMENTO HUMANO: OLHARES INTERDISCIPLINARES

processo, que se mantém enquanto dura o contrato, ha uma evolucéo de todos.
Entretanto, em dado momento, por questdes do sujeito, do contexto ou mesmo
do psicopedagogo, esse desenvolvimento pode exigir um recomeg¢o da
aprendizagem de todos os envolvidos.

As expectativas sobre os resultados perpassam as vivéncias familiares
antes e durante o atendimento psicopedagdgico, que provoca mudangas nos
implicados: profissional, familia e sujeito. Nesse processo estdo envolvidos os
conhecimentos e vivéncias prévias das familias e das criangas/adolescentes,
assim como os varios sistemas que os afetam e que sao afetados por eles, o
que lembra a bidirecionalidade, na Teoria Bioecologica (BROFENBRENNER,
2011).

A familia vai entdo tomando conhecimento das DAs, conhecendo as
possibilidades de acdo, tomando as devidas providéncias, proporcionando
condi¢cbes necessarias para que o atendimento aconteca. Vai aos poucos se
conscientizando sobre o atendimento, resultados e perspectivas futuras, e nesse
processo vai identificando mudangas em si, assim como vai percebendo os
aspectos positivos e negativos da rede escolar*.

Nesse percurso podem ser observados aspectos multifacetados, como a
questdo da constituicdo familiar. No caso das familias monoparentais, as
dificuldades enfrentadas no ambito financeiro e no emocional e de saude podem
causar o abandono do atendimento psicopedagdégico (SEIBEL et al, 2017).

Sobre essa questao a rede de apoio assume uma importancia impar para
as familias, em especial para aquelas em que ha criangas/adolescentes com
dificuldades de aprendizagem e para as monoparentais, que sao
sobrecarregadas  (D'AVILA-BACARJI;  MARTURANO; ELIAS, 2005;
RUBINSTEIN, 2017).

Enquanto as mudangas vao acontecendo na familia, também o
profissional psicopedagogo passa por um processo, dessa vez de construgao de
sua identidade profissional, visto que a ciéncia Psicopedagogia esta em
formacado. Nesse percurso, o psicopedagogo vai construindo saberes sobre a
Psicopedagogia, refletindo sobre o abandono e contando com o amparo da rede

de apoio.

4 O uso do gerundio em toda a discuss&o foi proposital, para indicar o processo em andamento.

CERIEARTIERIRIIERIREIEARSICLRTI LRI gy BEERICARICIRIICIRIIERIRIIERIREVEL)RFIEIIRY
RV GRIRSY RIS CRIRSIERIRSI GRIRSY GRIRSIERIRSVER) RV RSV ERI RS CRIRSY GRIRSIERIRSY GRIRSICRIRSVGRY



DESENVOLVIMENTO HUMANO: OLHARES INTERDISCIPLINARES

O processo de construcao identitaria e de atuacdo do profissional
psicopedagogo, assim como na familia, também perpassa suas vivéncias
anteriores a sua formagao. Nesse sentido, segundo pesquisas, a maioria desses
profissionais se forma em cursos de especializagao /ato sensu, embora existam,
no Brasil, graduagcdo em Psicopedagogia e mestrado e doutorado nessa area
(MASINI, 2006). Portanto, a maioria dos profissionais passaram por formagéo
anterior® que influencia sua atuagao.

A esse respeito, Masini (2006) defende que os que pretendem ingressar
na area de Psicopedagogia por meio de cursos de especializagdo lato sensu
(defendido pela autora como sendo a melhor formacgao, pois alia teoria e pratica)
devem ser oriundos de cursos da area da saude ou da educacédo. A construcao
identitaria € assunto de discussdes da ABPp, a Associacao que busca, por meio
de debates, delinear esse campo (RUBINSTEIN, 2017).

De toda forma, as experiéncias académicas e pessoais do psicopedagogo
fazem parte de seu cabedal de conhecimentos que, aliados as vivéncias na area
da Psicopedagogia que, inclusive na interagdo com as familias e sujeitos, vao
forjando esse profissional.

E no processo continuo de interacdo-evolutiva-recursiva que se
estabelece a praxis do psicopedagogo, numa recursividade a partir do que o

sujeito e familia apresentam (ver Figura 4).
Figura 4: Processo continuo de interagdo-evolutiva-recursiva entre psicopedagogo,
familia e sujeito.

Processo continuo de interagédo-evolutiva-recursiva entre psicopedagogo,
familia e sujeito

i
” o 0
Familiae sujeito v Psicopedagogo

Fonte: Elaborada pela autora.

> Nesta pesquisa, as 4 profissionais eram formadas em curso de especializacéo lato sensu, e
duas delas tinham formacgao anterior na area de educagao, uma na area da saude e outra na
area de Ciéncias Sociais.
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Dessa forma, psicopedagogo, familia e sujeito, durante o percurso
psicopedagdgico, tém a oportunidade continua de transformagdo e
(re)construcao de saberes.

Consideragoes Finais

Depreende-se dos dados apurados que o processo de interacio-
evolutiva-recursiva entre psicopedagogo, familia e sujeito relaciona-se com
outros dois processos, o de constru¢do da identidade e atuacao profissional do
psicopedagogo e o de transformagdo da familia e do sujeito a partir do
conhecimento da DA.

Esses processos caminham juntos, uma vez que €& na pratica
psicopedagdgica que todos os envolvidos nessa relagao e na interagdo evoluem
€ que a recursividade que surge permite nova evolugao.

Situagbes como separagao na familia, luto, mudanga de fase da vida ou
de escola do sujeito, entre outras tantas situagdes que podem surgir, afetam a
crianga e o adolescente. Portanto, o profissional devera rever sua relagcdo com o
paciente e sua praxis, assim como orientar a familia sobre como lidar com o
“novo” sujeito que se apresenta.

A pergunta desencadeadora da pesquisa de mestrado foi se haveria
convergéncia entre as expectativas das familias e dos psicopedagogos em
relacdo ao atendimento psicopedagogico. Pode-se observar que as expectativas
das familias em relagdo ao atendimento estdo voltadas para o bem-estar dos
seus membros, como em relagdo a aprendizagem escolar. Quanto aos
psicopedagogos, as expectativas sdao na mesma dire¢cdo em relagdo, a
aprendizagem, entendida, tanto como a sistematica (escolar), quanto como
assistematica (extraescolar). Entretanto, questdes do ambito das emocgdes e
comportamentos, quando extrapolam o plano da aprendizagem, s&o do campo
da Psicologia, cabendo aos psicopedagogos o encaminhamento para os
profissionais da area.

O estudo possibilitou langar luz sobre questdes relacionadas a relacao
entre psicopedagogo, familia e crianga/adolescente, no que concerne aos
resultados do atendimento psicopedagdgico, sem contudo ter a pretensédo de

esgotar o tema.
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A pesquisa possibilitou aclarar o que pensam as familias e os
psicopedagogos sobre os resultados do atendimento psicopedagdgico, os
anseios e os limites da atuacdo. Permitiu que questbes importantes, como a
inclusao e a percepgao das familias sobre a escola fossem abordadas. Nessas
questdes o psicopedagogo pode contribuir, seja na orientagao a familia, seja no
contato com a rede escolar. Contribuiu também a Psicopedagogia, que
possibilita repensar a pratica, especialmente em relagdo a delimitacdo de seu
campo e na importancia do vinculo com a familia a partir da participagcao familiar.
As familias foram oportunizadas reflexdes sobre seu processo de aprendizagem,
para que tenham condicbes de colaborar no aprendizado de suas
criangas/adolescentes.

Um limite surgiu, em relagéo a escola, que nao foi considerada, mas que
foi citada, tanto pelas familias quanto pelos profissionais. Sugere-se uma nova
pesquisa, que venha a englobar a perspectiva escolar sobre essa questdo. Outra
questdo € apresentada: sera que familias advindas de condicbes
socioeconémicas mais abastadas teriam a mesma visao sobre os resultados?
Essa questao € advinda do fato de os profissionais que participaram do estudo

abarcaram ambas as realidades.
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3 O ENSINO DE MUSICA NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL: uma revisao da literatura

Wagner Mitsuo Sassaki
Mariana Aranha de Souza

Introducgao

Discutir sobre o Ensino de Arte nas Escolas de Ensino Fundamental,
sobretudo nos Anos Iniciais, com o recorte para o Ensino de Musica constitui um
grande desafio. Em primeiro lugar, porque as discussdes que aqui s&o propostas
percorrem o universo das questdes sobre o ensino e a aprendizagem a partir de
uma perspectiva da formagdo do ser humano em sua totalidade, conforme
estudos de Freire (1996), Morin (2003) e Fazenda (2014).

Em segundo lugar, porque a discussao considera, tanto o Ensino de Arte,
em Musica, quanto o Ensino para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental de
um modo geral, a partir da perspectiva de quem aprende. Isso implica adotar
uma abordagem interdisciplinar do conhecimento, em que a reflexado se destina
do todo para as partes e das partes para o todo, como preconizam Fazenda
(2003) e Japiassu (1976).

Em terceiro lugar, e ndo menos importante, ha que se demarcar o que se
compreende como ensino de Arte, na perspectiva da Arte Educagao, como
disp6em os estudos de Barbosa (1978; 1999) Barbosa e Coutinho (2011) e
Vygotsky (2007).

Este texto € uma adaptacdo de pesquisa realizada no ambito da
dissertagcado de mestrado intitulada “O processo de ensino e aprendizagem com
flauta doce nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental”’, defendida no Mestrado
em Desenvolvimento Humano da Universidade de Taubaté (SASSAKI, 2020). O
objetivo, aqui, é apresentar uma revisao integrativa da literatura a respeito do
trabalho com Arte, especificamente quanto ao Ensino de Mdusica nos Anos

Iniciais do ensino Fundamental.
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Panorama das pesquisas sobre Arte, no que diz respeito ao Ensino de

Musica, nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

No periodo de margo a junho de 2019, realizou-se pesquisa por artigos,
teses e dissertacdes no Portal de Peridédicos da CAPES, nas Bases de Dados
da SCielo, na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes e na
Associacao Brasileira de Educacao Musical (ABEM), acerca da tematica “Arte”,

” o«

“Arte Educacao”, “Ensino de Musica” e “Anos Iniciais do Ensino Fundamental”.

Nas trés primeiras Bases de Dados, realizou-se a pesquisa com estes
quatro descritores para detectar publicacées em lingua portuguesa do periodo
2015 a 2019, nas publicagdes em Lingua Portuguesa. Na Base de Dados da
ABEM, por se tratar de uma base de dados especifica do ensino de musica,
estabeleceu-se o intervalo de busca de 2008 (ano da aprovagéo da Lein® 11.679,

que define o ensino de musica como conteudo obrigatério) até 2019.

O total de trabalhos encontrados, por descritor e por Base de Dados
pesquisada, pode ser observado na Tabela 1.

Tabela 1- Panorama das pesquisas sobre Arte e Ensino de Musica nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

. Periddicos . Total Total
G QEEN CAPES SISO D encontrado Selecionado
Arte 27 4,575 2.465 4.518 7.152 17
Arte Educacdao 6 74 1 123 198 16
Ensino de 4 20 1 617 654 22
Musica
Anos Iniciais
do Ensino 0 171 2 873 1034 12
Fundamental
Total geral 49 4.840 2.469 6.131 9.038 67

Fonte: Dados de pesquisa (2019).

O critério para a selecao dos textos foi a leitura dos titulos e resumos,
procurando aqueles cuja discussdo se aproximava do objeto da pesquisa. A
partir dessa analise, verificou-se que 67 textos demonstravam aderéncia aos

temas aqui discutidos.
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Uma primeira categorizagao indicou que os artigos, teses e dissertagdes
podem ser agrupados quanto aos temas principais abordados, como pode ser
observado no quadro 1.

Quadro 1- Principais temas abordados nas pesquisas sobre Arte e Ensino de Musica
nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Tema Tipo Titulo Autores Local Ano
A arte como veiculo de -
expressividade e Enercilio - de
Dissertacao P o Almeida Brasilia 2016
autorreflexividade em alunos com Neto

dificuldades de aprendizagem

Vygotsky e psicologia da arte: Maria Flavia

A
rte Artigo horizontes para a educagdao Silveira Uberlandia 2019
musical Barbosa
E possivel definir arte? - as Fernanda
Dissertacdo abordagens de Witz e Danto ao Azevedo Goiania 2019
projeto definitério Silva
A trajetéria do curriculo de ensino
de artes na educagdo basica .
.- ) Pio de
Arte brasileira durante o século XX: ~
~ Tese Sousa Sao Paulo 2019
Educacao documentos mantenedores da
. . Santana
desigualdade no acesso a
educacao escolar
Caminhos criativos no ensino da Claudia
Dissertacao Maradei Sao Paulo 2015
flauta doce .
Freixedas

Ensino de musica na escola:
tendéncias pedagogicas e a Renato

Goiani 2018
necessidade da educagéo musical Borges olania

Ensino de Dissertacéo

Musica para o desenvolvimento humano
. . Queila
Ensino de Mdusica na Escola: .
Contribuicoes para o] Garcia
Dissertacao ) . Moreno Sao Paulo 2017
desenvolvimento integral do ser
Sanches
humano . .
Figueiredo
Lecionar musica nas escolas .
Nilza Carla

Dissertagdo estaduais de Sao Paulo: desafios . Sao Paulo 2015

, Teixeira
Anos Iniciais frente o curriculo de arte

do Ensino

As crencas de autoeficacia dos
Fundamental

Aline

. . professores dos anos iniciais do . Porto
Dissertacao . . Seligson 2017
ensino fundamental para ensinar Alegre
. Werner

musica

Fonte: Elaborado pelo autor
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Na dissertacdo de mestrado intitulada “A arte como veiculo de
expressividade e autorreflexividade em alunos com dificuldades de
aprendizagem”, Almeida Neto (2016), como psicologo escolar, observou um
cenario de necessidade por parte da escola e dos pais de atribuir ao psicélogo a
responsabilidade de diagnodsticos precisos referentes as dificuldades de
aprendizagem. Procurando também esquivar-se do que ele chama de “discursos
psicologizantes”, e usando a arte, especificamente as artes plasticas como
recurso de descoberta da expressividade particular da crianga, o autor despertou
curiosidade por questionar-se ha possibilidade de o aluno conhecer a si mesmo.
Almeida Neto (2016) comenta sobre a tendéncia de a linguagem formal reduzir
a arte na forma expressiva a um estado de saber inferior, a0 mesmo tempo que
entende que a expressividade da arte pode levar a interpretagbes ambiguas
sobre o fenbmeno, por falta de uma forma discursiva objetiva. Ao ilustrar em seu
trabalho o material produzido por alunos direcionados ao psic6logo como uma
possivel dificuldade de aprendizagem, o autor abre espago ao dialogo sobre as
potencialidades do ser humano utilizar a arte como recurso de autorreflexao e

autopercepcao.

Barbosa (2019) traz a tona a discusséo de catarse utilizada por Vygotsky
(1998) em sua concepgao sobre arte. Segundo a autora, quando Vygotsky expde
seu pensamento sobre arte como provocadora de sentimentos contraditorios,
afirma que ele se refere a elaboragdes humanas que contenham esse efeito.
Sobre a formulagdo de Vygotsky (1998, p. 315) “A arte é o social em nos”, a
autora compreende o fazer arte como mais do que a exteriorizagao do subjetivo
ou simplesmente a aplicacdo de técnicas apreendidas. Afirma que se trata do
contrario disso: “[...] é desdobramento da vida conjunta dos homens, da vida em
sociedade; € construcao histérica, assim como, consequentemente, os sentidos
necessarios a sua fruicdo. Social é a natureza da criagao e da fruicao artistica”
(BARBOSA, 2019 p. 40).

Na dissertacéo “E possivel definir arte? - as abordagens de Witz e Danto
ao projeto definitério”, Silva (2019) trata do problema da possibilidade de
conseguir fornecer uma real definicdo de arte a partir de duas perspectivas
diferentes. O trabalho desenvolveu-se na intencdo de demonstrar como a
quest&o sobre o conceito de arte se encontra na bibliografia e como se tornou
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importante como projeto filosofico.

Na tese “A trajetdria do curriculo de ensino de artes na educacgao basica
brasileira durante o século XX: documentos mantenedores da desigualdade no
acesso a educagao escolar”, Santana (2019) afirma que, apds um levantamento
sobre a historia do ensino de Arte no Brasil, partindo dos anos 1960 e chegando
até os anos 1990, pode-se verificar a fragilidade da formagéo dos professores
de Arte, as disposi¢des curriculares em Arte e as interpretacdes turvas dos
documentos legisladores. Santana (2019) sustenta a hipotese de que os
documentos legisladores sdo mantenedores de desigualdade social. A tese tem
como hipétese que os documentos legisladores fragilizaram o ensino de Arte,
favorecendo uma educagédo com ideologia capitalista, voltada a formacao de
mao de obra e promogao da desigualdade educacional e social, em detrimento
do potencial transformador social da arte. O autor afirma que, “...] com os
curriculos em méos, os professores planejaram suas aulas e ministraram,
portanto, um ensino de arte carregado de fragilidades, obedecendo ao
estabelecido nos documentos legais” (SANTANA, 2019, p 18).

Freixedas (2015), em sua pesquisa de mestrado intitulada “Caminhos
criativos para o ensino de flauta doce”, refere a falta de trabalhos relativos aos
processos de aprendizagem desse instrumento musical, observando que se
prioriza o ensino das habilidades de execucédo e de leitura. A autora, embasada
teoricamente nos principios pedagogico-musicais de Hans- Joachim Koellreutter
(1915 — 2005) e Violeta Hemsy de Gainza (1929 -), selecionou, dentre suas
proprias praticas, propostas consideradas de ensino criativo que pudessem
contribuir para o desenvolvimento de capacidades humanas e de conhecimento
musical. A pesquisa, caracterizada como relato de experiéncia, consistiu na
aplicagao das praticas selecionadas a alunos de cursos superiores em musica
de duas faculdades, a criancas de uma escola municipal de iniciagao artistica e
a uma aluna particular de sete anos. Os resultados mostraram-se positivos
quanto a aproximagao do repertdrio dos séculos XX e XXI e quanto a promog¢ao

de aspectos relacionados a uma formacgéao integral do ser humano.

Figueiredo (2017) objetivou, em sua dissertagdo de mestrado, intitulada
“Ensino de Musica na Escola: Contribui¢ées para o desenvolvimento integral do

ser humano”, identificar as contribuicbes do ensino de musica no
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desenvolvimento integral. Encontrou, em sua revisao de literatura, estudos e
pesquisas que abordam a musica como responsavel pela melhoria do
funcionamento neural e do desenvolvimento humano. A autora aborda as
dificuldades enfrentadas no ensino de musica e na compreensao de sua
importancia nas escolas. Segundo ela, a falta do entendimento da importancia
da musica pode ser atribuida a simbolismos que essa arte historicamente
apresentou, como atividade atrelada a rituais civeis, religiosos, militares, festivos
e funebres. Para sustentar a importancia da musica na formacao integral do ser
humano, o trabalho apresenta estudos baseados na filosofia, na natureza
humana de lidar com sons, ruidos e siléncio, desde a vida intrauterina. Apresenta
também a legislagdo que trata a musica separadamente de outras linguagens
artisticas, dando a ela destaque dentro do curriculo de Arte. A pesquisadora
pode apontar beneficios identificados pelo estudo de musica em questdes
cognitivas e emocionais, por meio de levantamentos de estudos em
neurociéncias e também da Lei n° 11.679/2008 e, mais recentemente, da Lei n°
13.278/2016, que colocam a musica no componente curricular de Arte. O
trabalho também levanta questdes relacionadas as dificuldades de aplicacdo dos
conteudos de musica por falta de preparo de gestores e professores para

atuarem na area, e também de infraestrutura.

Na dissertacdo de mestrado intitulada “Ensino de musica na escola:
tendéncias pedagdgicas e a necessidade da educagdo musical para o
desenvolvimento humano”, Borges (2018) buscou verificar por meio de um
levantamento bibliografico, quais sdo as tendéncias pedagodgicas produzidas
academicamente nos programas de pos-graduagdo em musica brasileiros. O
autor apresenta uma trajetoria da educagao musical no Brasil (colbnia, Império,
primeira e segunda Republicas, Estado novo, ditadura miliar, LDB 9.394/1996) e
levanta questdes a respeito da importancia da educagao musical escolar para o

desenvolvimento humano.

A dissertacéo de Teixeira (2015), intitulada “Lecionar Musica nas Escolas
Estaduais de Sao Paulo: desafios frente o curriculo de Arte”, procura averiguar
os desafios encontrados por professores responsaveis pela aplicagdo do
conteudo de musica nas escolas estaduais de ensino basico da cidade de S&o
Paulo. A contribuicdo de seu trabalho se da incialmente pela analise das bases
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tedricas do curriculo de arte e da Lei 11.769/ 2008, que altera a LDB n° 9.394/96,
tornando o ensino de musica obrigatério como conteudo de Arte na educagao
basica. A pesquisa verificou a dificuldade de implantagdo do conteudo de musica
por parte dos professores participantes, devido a presenca de termos especificos

da linguagem musical que nao sao tratados em suas formacgdes especificas.

A dissertacao de Werner (2017), intitulada “As crengas de autoeficacia
dos professores dos anos iniciais do ensino fundamental para ensinar musica”,
identifica que professores especialistas e ndo especialistas em musica,
assegurados por documentos governamentais, podem atuar no ensino de
musica na educagao basica. A autora procurou realizar um levantamento
quantitativo, por meio da aplicacao de questionarios com analise sustentada pelo
método de estatistica descritiva, com o objetivo de averiguar a crenca de
autoeficacia dos professores de musica dos anos iniciais do Ensino
Fundamental. Concluiu que, de uma populacao de 274 participantes, que a maior
parte dos licenciados em musica sdo homens. Apesar disso, as mulheres
apresentam maior tempo de atuagdo na educacao basica com o ensino de

musica e tém maior crenga de autoeficacia que os homens.

A Arte na tessitura do Curriculo dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Ao analisar a Arte no Curriculo do Ensino Fundamental, € preciso

compreender o percurso histérico dessa disciplina no Brasil.

A Arte € uma area do conhecimento e patrimdnio histérico e cultural da
humanidade. No Ensino Fundamental, o componente curricular esta centrado
em algumas de suas linguagens: as Artes visuais, a Danga, a Musica e o Teatro.
Essas linguagens articulam saberes referentes a produtos e fenémenos
artisticos e envolvem as praticas de criar, ler, produzir, construir, exteriorizar e
refletir sobre formas artisticas. A sensibilidade, a intuicdo, o pensamento, as
emocgdes e as subjetividades se manifestam como formas de expressao no

processo de aprendizagem em Arte (BRASIL, 2018).

A Disciplina de Arte ocupou diferentes espacgos na legislagao. Diferentes

linguagens artisticas ja eram trabalhadas nas escolas, por meio das habilidades
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especificas de cada professor; no entanto, no inicio dos anos 1970 estabeleceu-
se como obrigatodria, a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional
(LDBEN), Lei n° 5.692, de 11 de agosto de 1971 (BRASIL, 1971), a Educacgéo

Artistica, como atividades referentes a area de arte, mas nao como disciplina.

Sobre esse momento da historia, Fusari e Ferraz (2010, p.41-42)
sustentam que, “[...] os professores de Desenho, Musica, Trabalhos Manuais,
Canto Coral e Artes Aplicadas, que vinham atuando segundo os conhecimentos
especificos de suas linguagens, viram esses saberes repentinamente
transformados em ‘meras atividades artisticas”. Os professores tiveram
dificuldade para desenvolver o conteudo necessario para o ensino de Musica,
Teatro, Dancga e Artes plasticas, porque tinham, normalmente, uma formacgao
especifica. “Nota-se que, mesmo com a dificuldade de empreendimento dos
conteudos e formacgao generalizada dos professores, o ensino de Arte passou a
ser parte integrante do curriculo escolar e considerado como um meio de
educacao” (ZAGONEL, 2012, p.53-54).

Ainda nesse periodo, o ensino de Arte realizado por um professor
polivalente foi repensado pelos educadores. Foi possivel verificar que os cursos
de licenciatura comecaram a se reestruturar, procurando uma formacao por
linguagem especifica da arte, nos cursos de licenciatura em educagao artistica,
quando os estudantes optavam pela habilitagdo em uma linguagem artistica, a
partir do terceiro ano de formagdo. Em seguida, surgiram as licenciaturas

especificas em Musica, Artes plasticas, Teatro e Danca.

Durante o periodo que compreende a implantacdo da LDBEN, Lei n°
5.692, de 11 de agosto de 1971 (BRASIL, 1971), até o inicio dos anos 1990, as
linguagens artisticas fortaleceram-se, com a criagéo de associagdes, congressos
e pesquisas. Em 1996, entrou em vigor a nova LDBN, Lei 9.394/96, que
regulamentou que: “§ 2° O ensino da arte constituira componente curricular
obrigatério, nos diversos niveis da educagao basica, de forma a promover o
desenvolvimento cultural dos alunos” (BRASIL, 1996). A Arte tornou-se, entédo
uma disciplina. Revogadas as disposi¢des anteriores, a disciplina de Arte passou

a ser obrigatdria em toda a educagao basica.

Com a finalidade de implementacdo da LDB 9.394/96, o Ministério da
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Educacao e do Desporto, por meio da Secretaria de Educacido Fundamental
(MEC/SEF), criou, em 1997, os Parametros Curriculares Nacionais (PCN). Esse
documento teve a finalidade de sistematizar as areas de conhecimento,
respeitando os regionalismos. A implementagado do PCN de Arte trouxe em seu
texto a necessidade de professores capacitados para orientagédo do aprendizado

em conteudo especifico.

Cada uma das quatro linguagens artisticas envolvidas no curriculo de Arte
recebeu nos PCN um texto elaborado com suas prioridades, a fim de garantir o

acesso ao conteudo especifico, o que auxiliou, portanto, o professor de Arte.

No entanto, para Guimaraes (2008) e Teixeira (2015), para a musica, a
situagdo n&o havia mudado. A musica continuava fracionada entre outras
linguagens artisticas, fazendo parte de uma grade que dispunha de duas aulas
semanais por turma e ministradas por professores polivalentes. Termos
especificos, desconhecidos na formacéo polivalente, também levariam esses

professores a deixar de lado o ensino de musica.

O conteudo de educagao musical contido nos PCN de Arte propunha, para
0s Anos Iniciais do Ensino Fundamental, um envolvimento com a musica além
do canto orfednico, que marcou o inicio do ensino de musica no Brasil idealizado
por Heitor Villa Lobos nos anos 1930 (TEIXEIRA, 2015). Os PCN de Arte
propunham que os alunos deveriam se envolver com a musica por meio das
tradicdes musicais, dangando, explorando diversas fontes sonoras, tocando,
improvisando e compondo musica. Isso porque havia a compreensao de que “A
musica sempre esteve associada as tradigcbes e as culturas de cada época”
(BRASIL, 1997, p. 53)

Com a Lein® 11.769, de 18 de agosto de 2008, que alterou a Lei n°® 9.394,
de 20 de dezembro de 1996, “A musica passa a ser conteudo obrigatério nas
escolas, mas nao exclusivo” (BRASIL, 2008, s/p), o que implica inclusdo da

musica como disciplina obrigatéria na educagao basica.

Contida na LDB como uma das linguagens da Arte, a musica exercida por
professores polivalentes contava com a possibilidade de nao ser trabalhada em
sala de aula. A Lei n°® 11.769/2008 garante aos diversos niveis da educagéao

by

basica o acesso a educagdo musical sem exclusdo das outras linguagens
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artisticas. No entanto, garantir a obrigatoriedade de ensino de uma linguagem

artistica especifica ndo exclui a polivaléncia do professor de Arte.

A Lei n° 13.278, de 2 de maio de 2016, afirma que “As artes visuais, a
dancga, a musica e o teatro sdo as linguagens que constituirdo o componente
curricular de que trata o § 22 deste artigo” (BRASIL, 2016, s/p). Isso significa que
as quatro linguagens artisticas continuam compondo o curriculo juntas, ou seja,
além do conteudo de musica ja previsto na Lei n°® 11.769/2008, outras trés
linguagens passam a fazer parte do curriculo de Arte: a Danga, o Teatro e as

Artes Visuais. No entanto, desaparece do texto a palavra “obrigatoriedade”.

Em 2018, a Base Nacional Comum Curricular volta a tratar dos conteudos
do curriculo de Arte, separando-os em suas especificidades e interligando-os em
seis dimensdes do conhecimento artistico: Criagao, Critica, Estesia, Expresséo,
Fruicdo e Reflexdo. Essa interligagcao das linguagens adicionadas aos meios de
comunicagdo multimidia € denominada, pela BNCC (BRASIL, 2018), Artes
integradas.

Na BNCC de Arte, cada uma das quatro linguagens do componente
curricular — Artes visuais, Danga, Musica e Teatro — constitui uma unidade
tematica que reune objetos de conhecimento e habilidades articulados as seis
dimensdes apresentadas anteriormente. Além dessas, uma ultima unidade
tematica, Artes integradas, explora as relagbes e articulacbes entre as
diferentes linguagens e suas praticas, inclusive aquelas possibilitadas pelo uso

das novas tecnologias de informag¢ao e comunicagédo (BNCC, 2018, p. 197).

Apés analisar o percurso da Arte nas Leis de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional e ao longo da histéria do Brasil, € importante refletir sobre o
seu lugar no Curriculo, apontado, tanto nos Parametros Curriculares Nacionais
(BRASIL, 1997), quanto no texto da Base Nacional Comum Curricular (BRASIL,
2018).

A Arte nos Parametros Curriculares Nacionais nos Anos Iniciais do Ensino

Fundamental

Ja no final dos anos 1990, o texto dos Paradmetros Curriculares Nacionais
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(BRASIL, 1997) afirmava que, ao fazer arte, o aluno esta envolvido com a
criagao, com a exteriorizagao de seus pensamentos. A arte, em suas linguagens
diversas, permite a potencializagcdo de competéncias relacionadas a leitura e
interpretacédo de textos e imagens, assim como a estimulagéo de sentidos, por
meio da percepcao auditiva, e percepcdo de si mesmo no espago € na

coletividade.

Tendo em vista o compromisso de assegurar aos alunos o
desenvolvimento das competéncias relacionadas a alfabetizagdo e ao
letramento, sobretudo nos dois primeiros anos do Ensino Fundamental, o
componente Arte, ao possibilitar o acesso a leitura, a criacdo e a producao nas
diversas linguagens artisticas, contribui para o desenvolvimento de habilidades
relacionadas tanto a linguagem verbal quanto as linguagens nao verbais
(BRASIL, 2018, p. 199).

Os Parametros Curriculares Nacionais afirmavam que o componente
curricular Arte contribui de forma efetiva na relacdo dos conteudos, na relagcao
com os objetos de estudo, por meio de ferramentas que permitem a ludicidade
no aprendizado. A arte na escola permite conexdo com o mundo. Nao se produz
em arte, na escola, o que nao se produz no mundo fora dela. Pelo contrario,

produz-se na escola o que se produz na vida, o que se produz no mundo.

A educacao em arte propicia o desenvolvimento do pensamento artistico
e da percepcédo estética, que caracterizam um modo proprio de ordenar e dar
sentido a experiéncia humana: o aluno desenvolve sua sensibilidade, percepcao
e imaginagao, tanto ao realizar formas artisticas quanto na agédo de apreciar e
conhecer as formas produzidas por ele e pelos colegas, pela natureza e nas
diferentes culturas. Esta area também favorece ao aluno relacionar-se

criadoramente com as outras disciplinas do curriculo (BRASIL, 1997, p. 19).

Ao se trazer a realidade artistica para dentro da escola, é realidade que o
aluno produzira. A musica da escola nao deve ser diferente da musica da rua ou
das salas de concerto, tanto quanto a pintura na escola ndo é uma pintura
diferente da pintura aprendida em ateliés. N&o existe, portanto, diferenga no
sentido da arte dentro ou fora da escola. Assim, toda arte faz sentido em

qualquer lugar, pois € entendida como propriedade humana.
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Os Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997) caracterizavam a
area da Arte no Curriculo do Ensino Fundamental a partir de duas perspectivas,
centradas na compreensao da Arte como objeto de conhecimento: (i) o
conhecimento artistico como producgao e frui¢cao; e (ii) o conhecimento artistico
como reflexao. De igual modo, vislumbrava quatro abordagens: as Artes Visuais,

a Danca, a Musica e o Teatro.

No que diz respeito a compreensao do conhecimento artistico como

producao e fruicdo, o PCN de Arte aponta os seguintes elementos:

A obra de arte situa-se no ponto de encontro entre o particular e o

universal da experiéncia humana [...].

A obra de arte revela para o artista e para o espectador uma possibilidade
de existéncia e comunicacdo, além da realidade de fatos e relagdes

habitualmente conhecidos [...].

O que distingue essencialmente a criagdo artistica das outras
modalidades de conhecimento humano é a qualidade de comunicacao entre os
seres humanos que a obra de arte propicia, por uma utilizagado particular das

formas de linguagem [...].

A forma artistica fala por si mesma, independe e vai além das intencdes
do artista [...].

A percepcao estética é a chave da comunicacéo artistica [...].

A personalidade do artista é ingrediente que se transforma em gesto
criador, fazendo parte da substancia mesma da obra [...].

A imaginagao criadora transforma a existéncia humana através da
pergunta que da sentido a aventura de conhecer: “Ja pensou se fosse possivel?”
(BRASIL, 1997, p. 28-31).

A producéo e a fruicdo sdo meios pelos quais o artista se comunica com
sua imaginagao com o objetivo de concretizar uma forma antagénica, utilizando
ferramentas universais: a imagem, o movimento, a escrita, o som. A mente
criativa € a que permite ao artista desenvolver o particular e compartilha-lo. Ja

quanto ao conhecimento artistico como reflexdo, a discussdo perpassa pela
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investigacao do:

[...] campo artistico como atividade humana. Tal conhecimento delimita o
fendbmeno artistico: — como produto das culturas; — como parte da Histéria; —
como estrutura formal na qual podem ser identificados os elementos que
compdem os trabalhos artisticos e os principios que regem sua combinagao
(BRASIL, 1997, p. 31).

A arte permite uma comunicacdo além da explanacao por palavras. Por
meio da arte € possivel compreender sensivelmente diferentes culturas. Ao
permitir a arte de significagdes, tanto os artistas, como as criangas, sao capazes
de se posicionar na historia em relagao aos outros. Nao apenas para conversa
com as emogdes serve o fazer artistico, mas também para reflexdo sobre sua

atuacgao.

A experiéncia com Artes Visuais €& apontada, nos PCN, em trés

perspectivas:

v' Expressdo e comunicagao na pratica dos alunos em artes.
v' As artes visuais como objeto de apreciacgao significativa.

v" As artes visuais como produto cultural e histérico (BRASIL, 1997, p. 11)

O trabalho em Artes Visuais, segundo os PCN, é voltado para o
envolvimento do aluno com a producao e apreciacao de Arte. Nesse trabalho, o
aluno pode aprender a exercer alguma capacidade ou habilidade para a

construcao estética e para uma apreciacao sensivel e pessoal.

Os conteudos relativos a valores, normas e conteudos em Artes visuais
contextualizam o aluno quanto ao prazer de produzir e apreciar, de se interessar
e respeitar a producao do outro. Além disso, possibilitam-lhe a aquisicdo da
habilidade de produzir arte para expressar e comunicar subjetividades. Esses
conteudos conferem-lhe autoconfianga em decisdes que envolvem sua prépria
producgao artistica e posicionamento diante de outras produgcdes que néo a sua,

em diferentes meios de fazer arte.

S&o objetivos para o trabalho com Artes Visuais que constam nos PCN:
reconhecer e valorizar a arte local e nacional, ser capaz de compreender seu

valor histérico e cultural, compreender o valor de instituicdes culturais e a historia
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da arte, ser sensivel a produgao artistica e exercer autonomia em seu
posicionamento diante da arte, promover no aluno a habilidade de identificar
manifestagcbes contrarias a autonomia e ética humanas, e reconhecer os

obstaculos como etapas de construcdo do conhecimento.
O trabalho com danga é apontado pelos PCN a partir de trés elementos:

v" A dancga na expressdo e na comunicagdo humana.
v" A danga como manifestagao coletiva.
v A danga como produto cultural e apreciagao estética (BRASIL, 1997, p. 11)

A danca é uma atividade artistica relacionada com o movimento. No
espaco escolar ela se faz presente, tanto para o desenvolvimento motor, como
para o desenvolvimento das capacidades imaginativas e criativas (VIEIRA,
2014). A dancga é naturalmente humana e acompanha a histéria do homem, em
seus rituais e celebragbes. De acordo com Garaudy (1980, p. 23), “A danca é
um modo de existir’. Para ele, a danga nao € espetaculo, mas celebracéo e
participagéo, e esta diretamente atrelada a magia e a religido, como pode ser
analisado em culturas que dangam para comemorar o plantio da lavoura e sua
colheita. Para Garaudy (1980), a danga € como uma grande relagcéo entre o

homem e a natureza.

[...] € uma arte ndo so para ser contemplada e admirada a distancia, mas
para ser aprendida, compreendida, experimentada, explorada numa tentativa de
levar o individuo a vivenciar o corpo em todas as suas dimensdes, através da

relagdo consigo mesmo, com os outros e com o mundo (VIEIRA, 2014, p. 183).

Para Laban (1978), o movimento natural de uma pessoa a leva a
descobrir, por meio do corpo, ndo apenas 0 que € necessario para sua
autonomia de movimentos ou o reconhecimento da capacidade do proprio corpo,
mas também a possibilidade de alcangar algo valioso. Para Vieira (2014), a
dancga, como arte, busca sua organizagao estética em todos os elementos que
constituem o movimento, por isso € importante considerar os elementos contidos

na formacéo de uma identidade cultural e na construgao estética.
Nos PCN, o trabalho com Musica ¢é previsto a partir de trés aspectos:

Comunicacao e expressao em musica: interpretagao, improvisacao e
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COMpOosIicao;

Apreciagao significativa em musica: escuta, envolvimento e compreensao
da linguagem musica;

A musica como produto cultural e historico: musica e sons do mundo
(BRASIL, 1997, p. 11)

A musica sempre esteve atrelada a manifestacoes, rituais e celebracdes
humanas. Nos anos 1997, o PCN enfatiza uma mudanca nas referéncias
musicais da sociedade, em virtude do acesso a produgao mundial de musica por
meio da tecnologia de informag&o e comunicag¢ao, como TV, radio, fitas, discos.
A musica, grande aliada da diversidade, permite o conhecimento de outras
culturas, por meio da organizagdo de sons trazidos por tecnologias de
armazenamento e transmissao.

Segundo os PCN, essa diversidade musical permite, por parte da escola,
a contextualizacdo musical e, por meio dela, o desenvolvimento pessoal do
aluno, considerando interpretacao e producao. Permite ainda uma autoavaliagao
da produgao musical.

A musica é entendida como comunicacao e expressao, € os PCN de Arte
buscam apontar os elementos que sdo componentes de uma obra musical e que
a composicao, a interpretagcao e a improvisagao sao produtos da musica.

A composicdo € descrita como um processo que parte das
intengdes do compositor, usando as mais diferentes fontes de produgéo sonora
e combinagdes com o siléncio. O siléncio, nessa perspectiva, € entendido
efetivamente como parte integrante da musica, quando da sua execugao e
interpretacdo (BRASIL, 1997). A improvisagéo é vista como uma atividade de
aprendizagem que deve ser feita de forma consciente, numa mistura de
composicao e interpretacgao.

Os PCN de Arte (BRASIL, 1997) apresentam que o sistema modal/tonal
foi escolhido como componente imprescindivel no ensino de musica, visto que
grande parte da musica brasileira de musica € realizada nesse sistema. Portanto,
permite aos alunos o acesso ao acervo historico do pais, assim como a
possibilidade de aprender questdes como afinacdo, altura das notas, ritmos e

arranjos de base.
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A aprendizagem envolvendo as questdes especificas da musica, a
compreensao de suas diferentes estruturas na diversidade e o envolvimento do
aluno com eventos, festivais, concertos e outras manifestagcdes culturais
permitem uma formacgao pessoal fundamentada.

O trabalho com Teatro é discutido nos PCN também a partir de trés

elementos:

O teatro como expressao e comunicacao.

O teatro como producao coletiva.

O teatro com o produto cultural e apreciacéo estética (BRASIL, 1997, p.
11)

Para Neves e Santiago (2009, p.14), “Entre as artes, o teatro é, por
exceléncia, a que exige a presenga da pessoa de forma completa: o corpo, a
fala, o raciocinio e a emocgao”. Entende-se que o teatro é a completude da
necessidade humana de se expressar. E por meio da fala, do gesto e do
movimento que o humano organiza suas vontades e necessidades de expresséo
e comunicagao.

O teatro esta naturalmente ligado a necessidade humana de representar
uma realidade. E natural verificar nas criancas, em suas primeiras acdes
dramatizadas, uma organizagao pessoal e integral do mundo que compreende.
Nao ha separacao da sua realidade e da interpretacédo simbdlica, como apontam
os PCN (BRASIL, 1997).

Ao fazer teatro, a crianga tem a possibilidade de agregar seus
pensamentos a um grupo social, participando legitimamente; pode ordenar suas
vontades e também deve ouvir a dos outros, a fim de organizar uma expressao
coletiva. O teatro permite ainda a formagao social e cultural, por meio das trocas
existentes num grupo.

Os PCN compreendem o teatro como uma atividade em que as
criangas tém possibilidade de exercitar a democracia, fazer arte com atencéao
para a organizagao estética e compreender o tempo e 0 espago, pois se trata de

uma experiéncia cultural comum ao ser humano.
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3.2 A Arte na Base Nacional Comum Curricular nos Anos Iniciais do

Ensino Fundamental

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) no que se refere ao conteudo
da disciplina Arte, encontra-se dividida em subareas denominadas “linguagens”.
Sao elas: Artes visuais, Dancga, Teatro e Musica. Cada uma dessas linguagens
constitui uma Unidade Tematica a ser trabalhada no cotidiano da escola. Além
delas, a BNCC propde o trabalho com mais uma unidade tematica, denominada
Artes Integradas (BRASIL, 2018, p. 193), que tem como objetivo articular as
diferentes linguagens e suas praticas, envolvendo também as tecnologias de

comunicagéao e informagéo:

Essas linguagens articulam saberes referentes a produtos e fenbmenos
artisticos e envolvem as praticas de criar, ler, produzir, construir, exteriorizar e
refletir sobre formas artisticas. A sensibilidade, a intuicdo, o pensamento, as
emocgdes e as subjetividades se manifestam como formas de expressao no

processo de aprendizagem em Arte (BRASIL, 2018, p. 193).

As Artes Integradas compreendem, além da articulagdo entre as
linguagens, a colaboragéo das tecnologias da comunicagao e informagao como

recursos auténticos de producgao e reproducéo artistica.

[...] as manifestagbes artisticas ndo podem ser reduzidas as produgdes
legitimadas pelas instituicbes culturais e veiculadas pela midia, tampouco a
pratica artistica pode ser vista como mera aquisicao de codigos e técnicas. A
aprendizagem de Arte precisa alcangar a experiéncia e a vivéncia artisticas como
pratica social, permitindo que os alunos sejam protagonistas e criadores
(BRASIL, 2018, p.193).

A BNCC, ao mesmo tempo, prevé que o trabalho com Arte no Ensino
Fundamental seja organizado a partir de seis dimensdes: (i) criagao; (ii) critica;
(iii) estesia; (iv) expresséo; (v) fruicao; e (vi) reflexao.
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« Criacao: refere-se ao fazer artistico, quando os sujeitos criam, produzem
e constroem. Trata-se de uma atitude intencional e investigativa que
confere materialidade estética a sentimentos, ideias, desejos e
representacdées em processos, acontecimentos e producgdes artisticas
individuais ou coletivas. Essa dimensao trata do apreender o que esta em
jogo durante o fazer artistico, processo permeado por tomadas de
decisao, entraves, desafios, conflitos, negociagdes e inquietagdes.

o Critica: refere-se as impressdes que impulsionam os sujeitos em diregcao
a novas compreensdes do espago em que vivem, com base no
estabelecimento de relagdes, por meio do estudo e da pesquisa, entre as
diversas experiéncias e manifestacbes artisticas e culturais vividas e
conhecidas. Essa dimensio articula agdo e pensamento propositivos,
envolvendo aspectos estéticos, politicos, historicos, filoséficos, sociais,

econdmicos e culturais.

o Estesia: refere-se a experiéncia sensivel dos sujeitos em relacdo ao
espacgo, ao tempo, ao som, a agao, as imagens, ao proprio corpo e aos
diferentes materiais. Essa dimensdo articula a sensibilidade e a
percepcao, tomadas como forma de conhecer a si mesmo, o outro e o
mundo. Nela, o corpo em sua totalidade (emogéao, percepgao, intuigéo,

sensibilidade e intelecto) é o protagonista da experiéncia.

o Expressao: refere-se as possibilidades de exteriorizar e manifestar as
criagdes subjetivas por meio de procedimentos artisticos, tanto em &mbito
individual quanto coletivo. Essa dimensao emerge da experiéncia artistica
com os elementos constitutivos de cada linguagem, dos seus

vocabularios especificos e das suas materialidades.

e Fruicao: refere-se ao deleite, ao prazer, ao estranhamento e a abertura
para se sensibilizar durante a participacdo em praticas artisticas e
culturais. Essa dimensao implica disponibilidade dos sujeitos para a
relagdo continuada com producgdes artisticas e culturais oriundas das

mais diversas épocas, lugares e grupos sociais.
o Reflexao: refere-se ao processo de construir argumentos e ponderagdes

sobre as fruicdes, as experiéncias e 0s processos criativos, artisticos e
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culturais. E a atitude de perceber, analisar e interpretar as manifestacdes
artisticas e culturais, seja como criador, seja como leitor (BRASIL, 2018,
p. 194-195).

Estas seis dimensdes, no que se refere ao trabalho com Arte no Ensino
Fundamental, de acordo com a BNCC, deve permear todas as linguagens
trabalhadas: Artes visuais, Danca, Teatro e Musica. Da arte espera-se que
possibilite o exercicio da autonomia e das vivéncias nas experiéncias artisticas.

Na BNCC, o trabalho com Artes visuais deve considerar:

[...] os processos e produtos artisticos e culturais, nos diversos tempos
historicos e contextos sociais, que tém a expressao visual como elemento de
comunicacdo. Essas manifestagcdes resultam de exploracbes plurais e
transformacdes de materiais, de recursos tecnolégicos e de apropriagbes da
cultura cotidiana (BRASIL, 2018, p.195).

Observa-se que as Artes Visuais permitem ao aluno entrar em contato
com diferentes culturas, relacionar fatos histéricos e ter possibilidade de criacao
e expressao pessoal. Por meio da tecnologia da informacg&o e da comunicagéo,
garante-se o0 acesso a diversidade e apropriagdo das mais diferentes culturas.

Ja o trabalho com a Danga, na BNCC é pensado a partir da constituicéo
da

[...] pratica artistica pelo pensamento e sentimento do corpo, mediante a
articulagao dos processos cognitivos e das experiéncias sensiveis implicados no
movimento dangado. Os processos de investigacdo e produgdo artistica da
dancga centram-se naquilo que ocorre no e pelo corpo, discutindo e significando
relagdes entre corporeidade e producao estética.

Ao articular os aspectos sensiveis, epistemoldgicos e formais do
movimento dancado ao seu proprio contexto, os alunos problematizam e
transformam percepgdes acerca do corpo e da danga, por meio de arranjos que
permitem novas visdes de si e do mundo. Eles tém, assim, a oportunidade de
repensar dualidades e bindmios (corpo versus mente, popular versus erudito,
teoria versus pratica), em favor de um conjunto hibrido e dinamico de praticas
(BRASIL, 2018, p.195).
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Ao compreender o préoprio corpo e sua colocagcao no espaco, o aluno, por
meio da danga, tem a possibilidade de refletir sobre o movimento e sua
possibilidade de criagao estética, uma articulagdo entre o cognitivo e o sensivel,
como afirma Laban (1978). Percebe-se, na linguagem da danga, grande
importancia dada ao fazer artistico como meio de autopercepcao do fazer arte.

Na BNCC, o trabalho com Musica considera:

[...] a expressao artistica que se materializa por meio dos sons, que
ganham forma, sentido e significado no ambito tanto da sensibilidade subijetiva
quanto das interagdes sociais, como resultado de saberes e valores diversos
estabelecidos no dominio de cada cultura.

A ampliacdo e a producado dos conhecimentos musicais passam pela
percepcao, experimentacao, reproducdo, manipulagdo e criagdo de materiais
sonoros diversos, dos mais proximos aos mais distantes da cultura musical dos
alunos. Esse processo lhes possibilita vivenciar a musica inter-relacionada a
diversidade e desenvolver saberes musicais fundamentais para sua insergcao e

participacgao critica e ativa na sociedade (BRASIL, 2018, p.196).

O Fazer Musica possibilita ao aluno materializar ideias por meio da
experimentagao, do improviso € da composicao. Percebe-se na musica, como
também na danga, grande valor no fazer artistico, com a finalidade de
compreender a propria pratica do fazer musica, por meio da experimentagao e
da vivéncia musical.

Por fim, para o trabalho com Teatro a BNCC prevé

[...] a experiéncia artistica multissensorial de encontro com o outro
em performance. Nessa experiéncia, o corpo € lécus de criagao ficcional de
tempos, espacos e sujeitos distintos de si proprios, por meio do verbal, ndo
verbal e da acédo fisica. Os processos de criacao teatral passam por situacoes
de criagdo coletiva e colaborativa, por intermédio de jogos, improvisagoes,
atuacbes e encenacgodes, caracterizados pela interagdo entre atuantes e
espectadores (BRASIL, 2018, p.196).

O teatro, na BNCC (BRASIL, 2018), consiste na vivéncia teatral, tanto do
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individuo quanto da coletividade presente na construgao do préprio fazer teatral,
no dialogo n&o verbal e na interagdo dos participantes, que incluem seus atores
€ 0 publico.

Além do trabalho com as linguagens, a BNCC, no que tange o trabalho
com Arte nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, apresenta o trabalho com
Objetos de Conhecimento para cada uma das Unidades Tematicas previstas,
como pode ser observado no Quadro 2.

Quadro 2 - Unidades Tematicas e Objetos de Conhecimento no trabalho com Arte nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental segundo a BNCC

i . . .. A
Umd?qes Artes Visuais Dancga Musica Teatro rtes
Tematicas Integradas
Contextos e Contextos Contextos e Contextos Patrimbnio
praticas e praticas praticas e praticas cultural
Elementos da (I?Iaementos Elementos da (I?Iaementos Arte e
linguagem linguagem linguagem linguagem Tecnologia
Processos de Processos de Processos Processos
Objetos de criacdo criacdo de criacdo  de criacdo
Conhecimento
Materialidades Materialidades
Matrizes . Matrizes
i Notagao e "
estéticas e . . estéticas e
, registro musical .
culturais culturais

Sistemas da
linguagem

Fonte: Adaptado de BNCC (BRASIL, 2018, p. 200-202).

A BNCC apresenta em sua estrutura, uma articulagado entre conteudos
das Unidades Tematicas e Objetos de Conhecimento com o desenvolvimento de
competéncias e habilidades. Para cada Objeto de Conhecimento dentro de uma
Unidade Tematica, ha uma habilidade a ser desenvolvida. Verbos como
identificar, apreciar, explorar, reconhecer, experimentar, criar, improvisar,
perceber e exercitar estdo presentes nas habilidades que discorrem sobre o
esperado da disciplina de Arte nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

A Linguagem da Musica e as habilidades esperadas para os Anos Iniciais
do Ensino Fundamental estdo apresentadas no Quadro 3:
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Quadro 3 — Objetos de Conhecimento e Habilidades para a Unidade Tematica “Musica” nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental

Objetos de

Conhecimento LIRS

(EF15AR13) Identificar e apreciar criticamente diversas formas e géneros de
expressao musical, reconhecendo e analisando os usos e as fungdes da musica em
diversos contextos de circulagcdo, em especial, aqueles da vida cotidiana.

Contexto e
praticas

(EF15AR14) Perceber e explorar os elementos constitutivos da musica (altura,
intensidade, timbre, melodia, ritmo etc.), por meio de jogos, brincadeiras, cangbes e
praticas diversas de composigao/criagao, execugao e apreciagdo musical.

Elementos da
linguagem

(EF15AR15) Explorar fontes sonoras diversas, como as existentes no proprio corpo
(palmas, voz, percussdo corporal), na natureza e em objetos cotidianos,
reconhecendo os elementos constitutivos da musica e as caracteristicas de
instrumentos musicais variados.

Materialidades

(EF15AR16) Explorar diferentes formas de registro musical ndo convencional
Notacao e (representagdo grafica de sons, partituras criativas etc.), bem como procedimentos
registro musical e técnicas de registro em audio e audiovisual, e reconhecer a notagdo musical
convencional.

(EF15AR17) Experimentar improvisagbes, composigdes e sonorizagao de historias,
entre outros, utilizando vozes, sons corporais e/ou instrumentos musicais
convencionais ou ndo convencionais, de modo individual, coletivo e colaborativo.

Processos de
criagao

Fonte: BNCC (BRASIL, 2018, p.202-203).

O trabalho com musica, na BNCC, é visivelmente articulado com outras
linguagens artisticas, para que o aluno tenha, por meio da vivéncia e da
construcdo e composicao artistica, expectativa de um aprendizado dindmico e
ativo, de forma a compreender a linguagem artistica no ato de fazer como faz o

artista.

Conclusoes

A revisdo da literatura acerca do Ensino de Musica nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental, revelou, nas diferentes Bases de Dados, uma variedade
de publicagbes que tratam do tema. Somente na Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacoes foram defendidos 617 trabalhos, no periodo 2015 - 2019. Nesse
mesmo periodo, quando investigado este descritor no Portal de Periddicos da
CAPES, foram encontrados 20 artigos, e no site da ABEM, 16. Essas
publicacdes constatam a preocupacdo dos pesquisadores com a questdo do

Ensino de Musica nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.
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A anadlise desses textos revela um alinhamento com as concepcodes
apresentadas nos documentos curriculares norteadores da legislag&o brasileira,
publicados em decorréncia da LDB 9394/96 e de suas alteragdes quanto ao
ensino de arte e ao ensino de Mdusica, especificamente. Estudar esses
direcionamentos nos Parametros Curriculares Nacionais e, posteriormente, na
Base Nacional Comum Curricular, possibilitou uma reflexdo, ndo somente sobre
as diferentes concepgdes que nortearam — e norteiam — o Ensino de Musica nas
escolas nesta faixa etaria, mas também sobre as praticas educativas que se

efetivam nas escolas.

Sem duvida, este estudo é passivel de servir de base para novos estudos

sobre o Ensino de Musica nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.
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4 AS REPRESENTAGOES SOCIAIS DA ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL
PARA OS GESTORES ESCOLARES DE UMA REDE MUNICIPAL DE
ENSINO

Mestre Vanessa Cristina do Amaral Santos de Seta
Profa. Dra. Edna Maria Querido de Oliveira Chamon

Introducao
A partir do Plano Nacional de Educacgéo (PNE,2014) e do estabelecimento
de politicas publicas, nota-se que a Escola em Tempo Integral ganha
notoriedade em territério nacional. Por essa razdo, diretrizes sdo postas em
pratica, por estados e municipios, assim como sao elaborados Planos Municipais
de Educacgao (PMEs), a fim de implementa-la e assegurar seu funcionamento.
A Lei das Diretrizes e Bases (LDB) n° 9394, de 20 de dezembro de 1996,

dispbe, em seu artigo 2°:

A educagdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana,
tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagéo para o
trabalho (BRASIL, 1996).

Em seu artigo 6°, dispde que “E dever dos pais ou responsaveis efetuar a
matricula das criangas na educacgéao basica a partir dos 4 (quatro) anos de idade
(BRASIL, 1996).

Para o cumprimento dessa diretriz, faz-se necessaria a reorganizagéo dos
espacgos escolares, a rearticulagdo de programas pedagogicos e a elaboragao
de curriculo especifico, de forma a oportunizar o desenvolvimento das atividades
no periodo contrario ou em turno unico (CAVALIERE, 2017).

A pesquisa relatada neste capitulo justificou-se por investigar as
Representagdes Sociais da Escola em Tempo Integral na perspectiva dos
gestores escolares, e também a pertinéncia dessa escola na relagdo ensino
aprendizagem e no desenvolvimento da cidadania e da sociabilidade dos alunos
que estdo matriculados nessa modalidade de ensino.

Buscou-se investigar as representacdes sociais dos gestores escolares

referentes a escola em tempo integral na perspectiva da Teoria das

CRIRDIERIRDICRIR CRIRDICRIRD ARG g (RIRDIERIREI BRI R RIRDIGRIRDIERIREIERIREY

© O

RYEIRSICRIRSICRIREYERIRSIEIRSYCRIRSICRIRSYGR) RRICIRSIBRIRSYCRIRSYERIRSICI R ERIRSYERIRSI G



DESENVOLVIMENTO HUMANO: OLHARES INTERDISCIPLINARES

Representagdes Sociais. Isso porque a escola propde o estudo das relacdes
entre sujeito, o objeto e o outro, e porque € a partir dessas interagbes que 0s
sujeitos se avaliam uns aos outros.

O Programa de Ensino em Tempo Integral, como Politica Publica, esta
estruturado de modo que seja utilizado como instrumento de melhoria da
qualidade e da equidade na educacdo. E um mecanismo por meio do qual o
Governo Federal criou programas a fim de fomentar a ampliagdo do tempo de
permanéncia dos alunos nas unidades escolares de Educacao Basica (BRASIL,
2010), oportunizando-lhes mais tempo na escola e, consequentemente

favorecendo seu aprendizado.

Sera necessario ndo perder o sentido politico que esses
programas representam: anunciar a urgéncia de respostas
politicas do Estado, dos governos e dos direitos da infancia-
adolescéncia para tempos de um digno e justo viver (MOLL,
2012, p. 36).

Com isso, as Unidades Escolares precisaram reorganizar seus espagos,
tempo e recursos humanos, para receber de fato o aprendizado proposto pelo
curriculo escolar, no que tange a escola de tempo integral.

Depara-se, no entanto, com esta questdo: Como as equipes gestoras
escolares descrevem, apreendem, organizam a Escola em Tempo Integral (ETI),
e, mais do que isso, quais sao Representacbes Sociais que os gestores
escolares tém de ETIs?

Assim, a pesquisa aqui relatada teve por objetivo investigar as
Representagdes Sociais da Escola em Tempo Integral (ETI) para os gestores
escolares.

O Programa de Ensino Integral € uma politica publica e deve ser cumprida
conforme a Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que prevé, em sua meta 6,
que 50% das escolas devem ofer'ecer educagdo em tempo integral, para
atendimento a 25% dos alunos matriculados na rede municipal, até o final de
2024 (BRASIL, 2014).

E importante ressaltar que o plano de governo do municipio estudado vai
ao encontro das politicas publicas estabelecidas pelo governo federal e que

foram destinados esforgos da gestdao municipal com o objetivo de cumprir as
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metas estabelecidas. As escolas foram reformadas e ampliadas com a finalidade
de atender um maior numero de alunos matriculados nas ETIs (Secretaria
Municipal de Educacgao, 2014). Assim, em 2019, 42% dos alunos matriculados
no Ensino Fundamental na rede municipal, 75% dos matriculados na Educacao
Infantil e 27% dos matriculados no Ensino Médio eram atendidos pelo programa
de ensino integral (Secretaria Municipal de Educagéo, 2019).

O estudo deste objeto, qual seja, a ETIl, e das relagbes que sé&o
desencadeadas entre ele e seus sujeitos pode favorecer a coordenagao e a
melhoria das atividades, a fim de proporcionar o aprendizado do aluno em
sentido mais abrangente, fazendo com que seu desenvolvimento seja pleno.

Segundo Moll (2012, p. 37), faz-se necessario entender que essas
politicas e programas nao podem ser pensados como “[...] educacéao de condutas
€ mais tempo na escola para tirar os alunos do risco de contaminacdo com a
violéncia, as drogas, o roubo [...]. Nem sequer serdo pensados como politicas e
acoes distributivas, compensatodrias, supletivas de caréncias intelectuais, mas de
caréncias morais”. Isso suscita uma investigagao para conhecer como as
equipes gestoras escolares organizam seus espagos € 0 tempo para que as
atividades sejam desenvolvidas de maneira que contribuam para a formagéo
integral do aluno que frequenta a escola em tempo integral. Cabe também
investigar se essas equipes gestoras acreditam que a escola em tempo integral
existe para a formagao do aluno de forma integral, ou por assistencialismo, ou
seja, para proteger a crianga em situagao de vulnerabilidade.

E preciso evidenciar que o plano de governo do municipio estudado
incluiu, em sua agenda politica, diretrizes e agbes cuja finalidade é ampliar o
tempo de atividades académicas, culturais e esportivas das criangas, atendendo
os alunos em média 7 horas por dia, proporcionar a inclusdao educacional e
combater a repeténcia e a evasao escolar (Plano de Governo 2017-2020). Vale
ressaltar que a ampliagdo da jornada escolar dos alunos no municipio em
questao teve inicio em 2001, com a implementagdo do tempo integral em uma
escola da rede municipal, passando, em 2009, a atender cerca de trés mil alunos
em treze unidades escolares. Durante a realizagcdo deste estudo, cinquenta e
duas escolas atendiam dez mil alunos matriculados nessa rede municipal de

ensino (Secretaria de Educagéo do Municipio, 2019).
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Considerando que o sujeito interage com o objeto e que as
representacdes sociais permitem estudar as relagdes estabelecidas entre a
Escola em Tempo Integral e os gestores escolares, pode-se afirmar que este
estudo se justifica pela importancia de se investigar quais seriam essas tais
representacgodes. Isso devido a importancia desses gestores frente a organizagao
e ao desenvolvimento/execugdo das atividades que s&o planejadas para os
alunos que permanecem na Unidade Escolar por mais tempo, e para que a

execucao dessa pratica, como politica publica, tenha éxito.

Construindo a pesquisa

Para a realizagdo deste estudo, realizou-se levantamento de artigos,
dissertacbes e teses que tratam do tema abordado. Buscaram-se estudos
publicados no periodo 2008-2019 que trouxessem embasamento tedrico e dados
mais recentes a respeito da Escola em Tempo Integral, em virtude da
notoriedade que a tematica vem ganhando nesta ultima década e do fato de o
governo em exercicio, do municipio estudado, ter inserido em sua agenda
politica diretrizes e estratégias que possibilitassem que tal implementacao
obtivesse éxito.

As bases de dados consultadas para esse levantamento foram: Scientific
Electronic Library Online (Scielo), Banco de Teses e Dissertagbes da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES —
BDTD) e CAPES Periddicos.

Inicialmente, utilizaram-se os descritores em separado: “Escola em
Tempo Integral’, “Representagcbes Sociais”, “Gestdo Escolar’” e “Politicas
Publicas”. Em seguida, foram feitos cruzamentos entre eles: “Escola em Tempo

Integral” e “Gestores Escolares”; “Representagdes Sociais” e “Escola em tempo

integral”; “Representacdes Sociais da escola em tempo integral para os gestores

”, o«

escolares”; “Escola de Tempo Integral” e “equipe de gestao escolar”; e, “politicas
publicas” e “escola em tempo integral”.

O descritor “Escola em Tempo Integral trouxe 42.160 trabalhos de
diversas fontes, como Scielo, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), Redalyc e CAPES, cujo conteudo e/ou
citagbes faziam mencdo ao tema. Quando a busca foi realizada com os
descritores “As Representagcbes Sociais das Escolas em Tempo Integral’,

CERDEARTIERIRIIERREIERSICIRICLRRVELRTY  gg  BERICIARICIIIICIRIIERIRIIERREVEL)RSIELIRY
RV GRIRSY RIS CRIRSIERIRSI GRIRSY GRIRSIERIRSVER) RV RSV ERI RS CRIRSY GRIRSIERIRSY GRIRSICRIRSVGRY



DESENVOLVIMENTO HUMANO: OLHARES INTERDISCIPLINARES

chegou-se ao numero de 667 documentos relacionados e, incluindo-se o
descritor gestdo escolar, obtiveram-se 8 artigos. O descritor “Politicas Publicas
e Escola em Tempo Integral” apontou 3.304 resultados.

A partir dos documentos encontrados, realizou-se a leitura de seus

resumos, para proceder a selecao e ao posterior desenvolvimento da pesquisa.

A escola em tempo integral como politica publica
Embora as politicas publicas (PP) nao sejam as unicas responsaveis pelo
enfrentamento aos desafios relacionados a educacgao, no sentido de inclusao
social, equidade e desenvolvimento de forma igualitaria, € evidente a sua
contribui¢cdo para que esses objetivos sejam alcangados (MACHADO, 2017).
Quando se fala em Escola em Tempo Integral, ndo se pode deixar de
abordar o tema das Politicas Publicas, visto que estdo na origem da

implementagdo desse modelo no Brasil. Segundo Moll (2012, p. 35):

Nesse histérico de luta dos movimentos sociais, podemos
interpretar os Programas Mais Educacdo, Escola de Tempo
Integral e Escola Integrada como tentativas tardias de respostas
publicas a mais de trés décadas de pressdes vindas das familias
populares pelo direito a um justo e digno viver da infancia-
adolescéncia popular. [...] Esperamos que esses programas
virem politicas publicas, de Estado, compulsérias para toda a
infancia-adolescéncia popular, ainda submetidas a condicoes
precarias de sobrevivéncia que negam o direito a um viver
humano.

A politica de tempo integral foi cumprida para atender aos movimentos
sociais por uma escola de qualidade para as criangas brasileiras. Foram,
segundo Moll (2012, p.52) “[...] tentativas tardias de respostas publicas [...]
depois de 30 anos de demandas das classes populares”.

Machado (2017) afirma que as PP sao a forma como o Estado atua
perante as necessidades e capacidades da sociedade. Por essa razéo, as acdes
estipuladas pelo governo estao voltadas justamente a setores especificos, e uma
vez que elas ndo estdo restritas ao poder publico, faz-se necessario o
envolvimento dos diversos setores da sociedade que se reconhegam como alvo
das politicas publicas ja implementadas.

Para Gavilanes (2009, p. 156), politica publica é:
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[...] um processo integrador de decisdes, agdes, desigualdades,
acordos e instrumentos, avangados por autoridades publicas
com a eventual participacéo de individuos, e visando resolver ou
prevenir uma situagcao definida como problema. A politica
publica faz parte de um determinado ambiente a partir do qual
se alimenta e que procura modificar ou manter.

Assim, pode-se entender que politica publica € o processo pelo qual o
Estado, ao constatar necessidades da sociedade, determina as diretrizes para
que um objetivo seja alcangado, isto é, atender as necessidades da populagéo,
grupos ou individuos por meio de aplicagdo de recursos publicos, Como ja se
mencionou, a politica publica de escola em tempo integral surge das demandas
da propria comunidade civil organizada, por meio de movimentos sociais.

Os principios preconizados pela lei que rege a educagéo brasileira
indicam que a educacéao deve se pautar nos principios de liberdade e nos ideais
de solidariedade humana. Assim, a LDB e o Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizacido dos Profissionais da
Educacédo (FUNDEB) garantem a implementacao da escola em tempo integral
por meio do financiamento para o cumprimento das atividades propostas pelas
politicas publicas. Trata-se, inclusive, de garantir o direito a aprendizagem, ao
ampliar as ofertas de atividades.

A Escola em Tempo Integral é preconizada, desde 1997, pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional - LDBEN, art. 34, § 2°: “O ensino
fundamental sera ministrado progressivamente em tempo integral, a critério dos
sistemas de ensino” (BRASIL, 1997), para permitir que criangas e jovens tenham
acesso, pelo tempo adicional na escola, a um conjunto de atividades que lhes
proporcionem ganhos importantes e estratégicos para sua formagdo como
pessoas e cidadios.

Ha que se mencionar, aqui, a criacdo do Fundo de Manutencédo e
Desenvolvimento da Educagéo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educagéo (FUNDEB), em vigor de 2007 a 2020:

E um importante compromisso da Unido com a educacdo basica,
na medida em que aumenta em dez vezes o volume anual dos
recursos federais. Além disso, materializa a visdo sistémica da
educacao, pois financia todas as etapas da educacao basica e
reserva recursos para os programas direcionados a jovens e
adultos (BRASIL, 2007).
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O FUNDEB tem como estratégia distribuir os recursos para as prefeituras
do pais, “[...] levando em consideragao o desenvolvimento social e econdémico
das regides” (BRASIL, 2007, art. 8°). E possivel afirmar que esse fundo tem como
principal meta distribuir os recursos destinados a educagao de forma que
proporcionem maior equidade, até porque os valores repassados variam
conforme o numero de alunos matriculados na educacdo basica de cada
municipio.

Além da LDB e do FUNDEB, devem ser citados os planos nacionais de
educacao (PNE), com vigéncias em dois periodos distintos, 2001-2011 e 2014-
2024 (BRASIL, 2001 e 2014). Esses planos trazem as diretrizes e as metas
relacionadas a escola de tempo integral, e esclarecem que:

O atendimento em tempo integral, oportunizando orientagéo no
cumprimento dos deveres escolares, pratica de esportes,
desenvolvimento de atividades artisticas e alimentagao
adequada, no minimo em duas refeicbes, € um avango
significativo para diminuir as desigualdades sociais e ampliar
democraticamente as oportunidades de aprendizagem (BRASIL,
2001).

Cavaliere (2017, p. 1209) avalia que, “[...] apesar das ressalvas, é
acentuado no PNE -2001 o sentido compensatdrio atribuido a escola de tempo
integral”.

Ja o PNE — 2014 traz uma meta especifica para o atendimento dos alunos:
apesar das criticas quanto a possibilidade compensatéria da escola em tempo
integral, ha de se considerar as oportunidades que oferece aos alunos das
escolas publicas, cujo acesso a atividades extraescolares, tais como linguas
estrangeiras (inglés e espanhol) e esportes sao restritas fora da escola; Assim,
esses alunos sdo incluidos no mesmo patamar das metas que tratam da
universalizagdo da educagao. O proprio PNE de 2014 afirma que se trata de
colocar em pauta e pratica a universalizagao do ensino.

A proposta de ampliagdo da jornada escolar tem sido intensificada no
Brasil desde a década de 1980 (CAVALIERE, 2007), com base em diferentes
ideias, dentre as quais, segundo Gongalves (2006), a importancia da ampliagcao
de oportunidades que promovam aprendizagens significativas aos alunos, como

uma forma de enriquecimento curricular.
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Assim, a proposta do ensino integral baseia-se, nao somente na
ampliagdo da jornada do aluno na escola, mas principalmente em uma
concepcao de educagao mais ampla, que busca formar criangas e adolescentes
de modo que desenvolvam habilidades e competéncias necessarias para o
mundo contemporaneo (LOMONACO; SILVA, 2013).

Para implementagc&o do Ensino em Tempo Integral na cidade estudada, e
a fim de garantir a qualidade das atividades desenvolvidas para os alunos da
rede municipal de ensino, foi celebrado um convénio entre a Prefeitura Municipal
e a Universidade local.

7

O atendimento aos alunos dessa rede € realizado por profissionais
contratados (oficineiros e auxiliares escolares), que desenvolvem os projetos e
oficinas pedagdgicas elaboradas pela Secretaria de Educacao juntamente com
os gestores do convénio. Os supervisores pedagdgicos (estatutarios), em
conjunto com a equipe de coordenagdo do programa de ensino integral
(convénio), acompanham as atividades realizadas nas escolas por esses
profissionais (SECRETARIA DE EDUCACAO, 2017).

O primeiro convénio estabelecido no municipio estudado ocorreu em
2015, e vale apresentar a distingdo estabelecida entre convénio e contrato,

conforme entendimento de Di Pietro (2015, p. 485):

Enquanto os contratos abrangidos pela Lei n° 8.666 sao
necessariamente precedidos de licitacdo — com as
ressalvas legais — no convénio ndo se cogita de licitagao,
pois ndao ha viabilidade de competicdo quando se trata de
mutua colaboracao, sob variadas formas, como repasse de
verbas, uso de equipamentos, de recursos humanos, de
imoéveis, de ‘know-how’. Nao se cogita de pregcos ou de
remuneragao que admita competicao.

Os termos do convénio propdéem cooperacdo mutua, assim como
atividades de formacido e de acompanhamento, entre outras, dos profissionais
contratados para desempenhar suas funcdes nas escolas municipais.

O governo federal, com o objetivo de integrar os municipios para
desenvolver o periodo integral, regulamentou o Programa denominado Mais

Educacéao, disciplinou as atividades a serem desenvolvidas, a jornada do periodo
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integral, o local, bem como os principios do programa, mantido por meio da

Portaria do MEC n°® 1144/2016 como o Novo Mais Educacao (BRASIL, 2010).
Vale ressaltar que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, Lei

n°® 9394/1996, estabeleceu que o ensino integral deve ser ministrado

progressivamente.

Escola em tempo integral: origem e concepgao

A partir da década de 1920, por meio das ideias difundidas por Anisio
Teixeira, tinha-se a percepcado de que o ensino escolar poderia ampliar sua
atuacao para a formacgao integral do aluno, extrapolando a educagao formal a
partir da abordagem de tematicas que envolvessem as areas “[...] mais amplas
da cultura, da socializagao primaria, da preparagao para o trabalho e para a
cidadania” (CAVALIERE, 2010, p. 250).

Em 1925, Anisio Teixeira propds uma reforma ao sistema educacional
baiano, a partir da Lei n°® 1.846 / 1925, a qual propunha um ensino publico que
“Art. 1 [...] tem por objectivo educar physica, moral e intelectualmente o individuo,
tornando-o apto para a vida em sociedade [...]" (PEREIRA, 2015). Seu interesse
era ofertar uma educacao que proporcionasse um aprendizado mais amplo, que
abrangesse os diversos campos do conhecimento.

A partir de 1920, veem-se reformas educacionais em diversos estados
brasileiros, como Sao Paulo (1920), Ceara (1922), Bahia (1925) e Minas Gerais
(1926). Essas reformas trouxeram uma preocupacao efetiva com a expanséo da
escolarizagao (CAVALIERE, 2010), surgindo a partir dai politicas que pudessem

viabilizar esse processo. Segundo Nagle, (1974, p. 189):

A ampliacdo da rede escolar, o melhoramento das
condigbes de funcionamento das instituicbes escolares
existentes, a criacdo de novas instituicdes, até mesmo de
carater paraescolar — com o que se estende o raio de acao
da escola e novas fungdes que lhe sdo atribuidas.

E importante ressaltar que, segundo Cavaliere (2014, p. 1205), no Brasil
o direito a educagao atualmente traduz-se como “[...] direito a um padrdo de
qualidade, em que pesem as dificuldades em estabelecer-se um consenso sobre
a prépria nogao de qualidade, mesmo quando se afirma a ideia de uma qualidade

”m

‘socialmente referida’. Portanto, parece dificil estabelecer o que a escola pode
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e/ou deve ensinar e quais sdo as suas responsabilidades, justamente devido as
expectativas da sociedade. E nesse contexto que a escola em tempo integral
aparece como uma possibilidade para o cumprimento e alcance de qualidade no
ensino.

Em contrapartida, a mesma autora afirma que, além da educacao
propriamente dita ou formal, a escola em tempo integral aparece sob a
justificativa daquela que fara a difusao cultural, a educagao para a sociedade da
informagdo, da comunicacdo e das novas tecnologias e, para os jovens, a
educacéao que forma para o trabalho (CAVALIERE, 2014).

Assim, é inegavel a importancia da escola em tempo integral como
agente promotora de mudancga, uma vez que uma fungéo (da escola) nao exclui
a outra.

Entretanto, como afirmam Melo e Sousa (2015, p. 39), cabe destacar que,
além da implementacéo de tais politicas publicas, € preciso engajamento das
equipes gestoras escolares no cumprimento das diretrizes tragadas a partir dos
PNE e PME, para que seja possivel obter sucesso no processo socioeducativo
dos alunos. Por essa razdo, faz-se necessario conhecer quais sao as
Representagdes Sociais existentes entre essas equipes gestoras, com relagéo
ao objeto de estudo. E preciso, pois, investigar como os gestores apreendem a
escola em tempo integral, visto que as representag¢des sociais se constroem a
partir das crencas, atitudes, valores e informacdes e podem impactar nas
praticas cotidianas desses sujeitos.

Buscar o entendimento das agdes da escola em tempo integral e de como
€ vista e gerida é imprescindivel para o aprimoramento das a¢des desenvolvidas

No municipio.

Representagoes Sociais: a teoria

A Teoria das Representagbes Sociais (TRS), desenvolvida por Serge
Moscovici (1961), originou-se da Sociologia e da Antropologia, a partir da Teoria
das Representacdes Coletivas elaborada por Durkheim (1858 — 1917), que parte
do pressuposto de que as relagdes sao estaticas, homogéneas e independentes
dos individuos. As RS, diferentemente das Representacdes Coletivas, permitem
que se faga analise do ser humano como individuo e ser social (GUARESCHI;
ROSO, 2014). A partir da inquietagdo de Moscovici, que buscou compreender
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como as realidades sao ressignificadas pelos grupos em geral, surge entédo a
TRS, compreendida como a “Sociologia da Psicologia Social” (GUARESCHI,
2013, p. 27).

Antes da consolidacao da teoria proposta por Moscovici, havia uma visao
reducionista, pela qual a Psicologia se atribuia o estudo do individuo e, a
Sociologia, o estudo da sociedade. Porém, para Durkheim (1858-1917), os
fendbmenos coletivos ndo podem ser explicados por reducao ao individuo, e sim
como resultado de um grupo ou sociedade, surgindo dai a teoria das
representacdes coletivas.

A construcdo do objeto de pesquisa torna-se crucial, pois “[...] Os
fendbmenos de representacao social estdo espalhados por ai, na cultura, nas
instituicdes, nas praticas sociais, nas comunicacdes |[...] eles sdo por natureza
difusos [...] e presentes em inimeras instancias da interacdo social” (SA, 1998,
p. 21). No entanto, nem todo fendmeno € uma Representagéo Social.

Estudar a escola em tempo integral como objeto de Representagao Social
permitira identificar porque as ETls foram criadas na perspectiva dos gestores
escolares, tendo em vista a importancia de seu posicionamento frente as
equipes, no que se refere a organizagao escolar.

A partir da TRS, torna-se possivel a compreensao de que a sociedade é
composta por pessoas que vivem juntas, partilham costumes, interesses comuns
e relagdes hierarquicas de poder. Apresenta também um atributo mais complexo,
que é justamente o que diz respeito ao ideal comum, ou seja, as pessoas

reunem-se sobretudo em razdo de suas crengas:

As sociedades se despedacam se houver apenas poder e
interesses diversos que unam as pessoas, se hao houver uma
soma de ideias e valores em que elas acreditam, que possa uni-
las através de uma paixdo comum que é transmitida de uma
geragao a outra (MOSCOVICI, 2009, p. 173).

Assim, a Teoria das Representacdes Sociais, de acordo com Moscovici,
deve articular a Psicologia e a Sociologia, uma vez que o objeto tem vida prépria,
movimenta-se, transforma-se. Todas as formas de crengas, ideologias e
conhecimentos s&o, de um modo ou de outro, representacbes sociais
(GUARESCHI; ROSO, 2014).
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Entdo, ao identificar as relagbes entre os sujeitos e a escola em tempo
integral, a TRS possibilita a identificacdo e a compreenséo das representagdes
construidas pelas equipes gestoras escolares, no que se refere a criagdo da
Escola em Tempo Integral como politica publica ja implementada no municipio
estudado.

As RS sédo uma forma de conceito socialmente elaborado com orientagao
pratica e construido a partir da realidade do grupo; a partir do senso comum
(MOSCOVICI, 2012).

Por essa razao, pode-se dizer que as representacdes sociais sio
construidas a partir das crengas, dos valores e atitudes dos sujeitos perante o
objeto. Surgem a partir do grupo, ou seja, dos individuos que tém algo em
comum e que se posicionam perante o objeto (TORRES; CAMINO, p.515)

A construcdo das RS conta com dois processos, que podem ocorrer
concomitantemente: Objetivacdo (transformar o complexo em simples) e
Ancoragem (transformar o estranho em familiar). A RS pode funcionar como um
sistema para analise e interpretagcao da realidade, bem como orientadora de
comportamentos e praticas.

A objetivacdo cabe “[...] resolver o excesso de significacbes pela
materializagao [...]. Também significa transplantar, no plano da observagao, o
que era so inferéncia ou simbolo” (MOSCOVICI, 2012, p. 101). Ao encontro
dessa afirmag¢ao, Chamon e Chamon (2007, p.134) afirmam que a objetivagao é
0 processo que torna concreto o que € abstrato, que materializa a palavra, que
transforma o conceito em coisa e, de acordo com Ferreira et al. (2017), a
objetivacdo busca trazer, reduzir aquilo que é obscuro e complexo ao que
conhecemos.

O processo de ancoragem diz respeito ao “[...] enraizamento social da
representacdo, Quando, entretanto, a novidade € incontornavel, em lugar do
evitar-se fez-se um trabalho de ancoragem visando familiariza-la, transforma-la,
para a integrar no universo do pensamento pré-existente” (JODELET, 2001, p.
15). “O mundo modifica-se mais rapidamente do que a ideia que dele se faz.
Transformando o complexo em simples (objetivagdo) e o estranho em familiar
(ancoragem), ela permite uma integragdo cognitiva suave do desconhecido”
(CHAMON; CHAMON, 2007, p. 136).
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Conhecer as representagbes sociais dos gestores escolares, sujeitos
desta pesquisa, perante o objeto constituido, escola em tempo integral, a luz da
teoria das Representagbes Sociais, permite evidenciar como categorizam o
objeto em funcdo dos seus grupos de pertenga e dos conhecimentos ja
consolidados pelo senso comum. Isso porque “[...] as representacdes sociais
expressam o sujeito, a relagado deste com Outro (s), e referem-se a um objecto,
historicamente situado” (VALA, 2017, p. 594).

Pode-se afirmar que os sujeitos sdo permeados de informacdes, de
interacbes sociais, e que constroem suas identidades a partir também das
influéncias sociais que recebem do meio e do contexto sociocultural (SA, 1998).
O sujeito € o resultado de todas essas variaveis entrelagadas, e uma n&o exclui

as outras.

Método

Para a realizacdo desta pesquisa, a coleta de dados deu-se em duas
fases; quantitativa e qualitativa. Para a fase quantitativa, foram aplicados
questionarios junto a 133 integrantes das equipes gestoras do municipio
estudado.

Ressalta-se que todos os integrantes das equipes gestoras foram
convidados a participar do preenchimento do questionario, entretanto somente
133 aceitaram participar. Desse modo, 98 membros das equipes gestoras, 15
supervisores de ensino e 20 funcionarios ligados ao convénio participaram como
sujeitos respondentes da pesquisa.

Para a fase qualitativa, foram procurados gestores do corpo de
funcionarios do municipio e da equipe do Convénio, objetivando o maior espectro
possivel de informagdes. Foram realizadas 12 entrevistas, com 11 dos 98
gestores escolares e um dos 20 funcionarios, membro do convénio. Esses
participantes foram definidos de acordo com sua disponibilidade e vontade de
participar. A interrupcado deu-se em fungédo do critério de saturagéo, ou seja,
quando os discursos comegaram a se repetir, as entrevistas foram interrompidas,
embora Bauer e Gaskell (2015) defendam que a repeticdo do discurso
normalmente se da a partir de um numero maior de entrevistas. Por se ter um
tempo reduzido para realizar determinado estudo, tal critério € amplamente
utilizado em pesquisas qualitativas, pois, segundo os autores, quando se
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acredita que a representacdo demonstrada pela amostra ja comecga a se repetir
entre os sujeitos, fica evidente que entrevistar um numero maior de sujeitos nao
trara maior significado aos discursos encontrados até aquele ponto.

Quanto aos instrumentos utilizados para o levantamento dos dados
quantitativos, foi utilizado o questionario, por ser mais direto. O instrumento foi
composto de 34 questdes fechadas e uma aberta, as quais foram subdivididas
em categorias, a fim de possibilitar a identificacdo das funcdes das
Representagdes Sociais.

Chegou-se as seguintes categorias: 1. Questdes sociodemograficas de
carater geral e questdes relativas a atuagao do Gestor; 2. Questdes referentes
ao ambiente escolar; 3. Questdes referentes ao aluno do tempo integral, 4
Questdes referentes a aprendizagem e aos resultados; e, 5. Questdes referentes
as fungdes do Tempo Integral.

ApoOs analise de dados dos questionarios, foram realizadas entrevistas
individuais, semiestruturadas, com aqueles que aceitaram o convite e se
dispuseram a ser entrevistados.

Para a realizacao das entrevistas foi estabelecido roteiro composto de
perguntas abertas, com o objetivo de identificar e permitir a categorizagado dos
elementos que compdem as Representacdes Sociais da Escola em Tempo
Integral. As entrevistas foram realizadas individualmente e gravadas em midia
digital, o que tornou possivel a transcricdo de seus conteudos, para posterior
analise por meio da analise de conteudo proposta por Bardin (2010).

Os dados quantitativos coletados foram tabulados pelo software Sphinx®,
e os dados qualitativos, entrevista, foram tratados pelo software IRaMuTeQ
(Interface de R para analises Multidimensionais de Textos e de Questionarios).
ApOs a analise de dados textuais, as informagdes foram divididas em categorias
e, a partir desse ponto, tornou-se possivel realizar a analise de conteudo, uma
técnica de analise das comunicacbes por meio da qual se espera obter
indicadores a respeito das condicbes de producido e recepg¢ao dessas
comunicagdes (CHAMON, 2016).

O questionario proporcionou o agrupamento das questdes em categorias,
por meio de questdes relativas aos dados sociodemograficos, ao gestor, ao
ambiente escolar, ao aluno do tempo integral, a aprendizagem e resultados e as
fungdes do tempo integral.

CERDEARTIERIRIIERREIERSICLIRICLRVELRTY  gg  BERICIARICIIRIICIRIIERIRIIERIREIEL)RSIELIRY
RV GRIRSY RIS CRIRSIERIRSI GRIRSY GRIRSIERIRSVER) RV RSV ERI RS CRIRSY GRIRSIERIRSY GRIRSICRIRSVGRY



DESENVOLVIMENTO HUMANO: OLHARES INTERDISCIPLINARES

As entrevistas realizadas junto aos gestores foram transcritas, e suas
respostas foram categorizadas pelo software IRaMuTeQ em cinco classes,
relacionadas ao ensino integral, a organizacgao e atividades, a escola x familia e
a politicas publicas e gestao.

Para que fosse possivel o tratamento dos dados, as informagdes coletadas
foram organizadas, no que, em pesquisa qualitativa, chama-se de corpus, que,
segundo Bauer e Aarts (2018), € um termo que se refere a corpo, mas usado no
sentido de colecao de textos que tratam da mesma tematica ou assunto.

Essa organizagcao permitiu que a analise dos dados coletados fosse
realizada de acordo com as classes encontradas por meio dos instrumentos
utilizados. Dessa maneira, as informagdes coletadas foram analisadas a partir
dos questionarios aplicados, das entrevistas semiestruturadas e do

levantamento das noticias divulgadas ao longo dos ultimos cinco anos.

Analise dos dados coletados

Apés a coleta dos dados, por meio dos questionarios e das entrevistas
semiestruturadas, foram realizadas as analises.

A partir das entrevistas realizadas, os dados coletados foram submetidos
ao software IRaMuTeQ, que gerou os dendrograma apresentado na Figura.

Figura 1: Dendrograma - entrevistas
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Fonte: IRaMuTeQ.
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A categorizagao dos dados permitiu a constru¢gao de mapas mentais, que
possibilitaram e facilitaram a analise.

Os resultados foram organizados de acordo com as classes encontradas
nas entrevistas semiestruturadas e nos resultados obtidos a partir dos
questionarios aplicados junto as equipes gestoras das Unidades Escolares do
municipio estudado e aos funcionarios que nelas atuam por meio do convénio.
Para apresentacao dos dados obtidos a partir das entrevistas, os sujeitos foram
nomeados como Gestor (a) e numerados de acordo com a quantidade de

respondentes, mantendo-se assim o sigilo de suas identidades.

Resultados

Os questionarios aplicados trazem dados a partir dos quais é possivel a
caracterizagao dos participantes quanto a idade, género, tempo na funcao de
gestor escolar, tempo como servidor, tempo no programa integral e numero de
escolas em que ocupou o cargo de diretor. Foram pesquisados 133 sujeitos, os
quais compdem as equipes gestoras da rede municipal do municipio estudado.

Com relacdo aos dados coletados, identificou-se que, do total de
respondentes, 53 (40%) tém de 41 a 50 anos de idade, e 50 (37%) de 31 a 40
anos. Com relac&o ao género, 91 (82%) sdo do género feminino, e 20 (18%), do
masculino.

Verificou-se que a escola em tempo integral aparece nos discursos dos
diretores como espaco de transformacgao em constante movimento. Por isso, ha
necessidade de organizagdo do ambiente escolar, para que as oficinas
funcionem em espacgos especificos que facilitem ao aluno o acesso a essas
atividades. Assim, como evidenciado por Cavaliere (2017, p. 58), quando o
espago passa a ser habitado, “[...] passa a ser um lugar vivo, que concentra
relacbes sociais, sentimentais, de pertencimento e de interesses [...] € um
elemento que contribui para a formagdo humana. Assim, pode-se confirmar a
necessidade de proporcionar ao aluno um ambiente em que as relagdes possam
ser estabelecidas, para que ele tenha efetivamente a sensacao de pertencimento
ao seu grupo (LEVINE; MORELAND, 1994).

A importancia de se ter espacgos definidos para o desenvolvimento das
atividades foi apontada por 31% dos sujeitos, que referiram que ele € um dos

fatores que favorecem o desenvolvimento das atividades na Unidade Escolar.
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Ainda com relacdo a questao espaco, um dos entrevistados afirma que:

[...] a gente ndo tem um espago que oferte um periodo onde o
aluno consiga ter um descanso, ou um momento onde ele possa
relaxar, ter uma maior tranquilidade, devido ao espaco e devido
a estrutura fisica, entdo isso as vezes até atrapalha o aluno que
precisa de um atendimento mais individualizado, com relacdo a
aprendizagem, as vezes essa situacdo atrapalha. [...] Aqui a
gente tem uma dificuldade grande de espag¢o, que ndo tem
espacgo suficiente e além disso a gente tem que trabalhar com
dois prédios, um do lado do outro. E com uma rua no meio [...]
como a gente ndo tem espacos diferentes para poder separar
aluno que é reqular da tarde, aluno que é regular da manha,
integral da manha e integral da tarde, a gente utiliza coletes de
cores diferentes e entdo a gente consegue a separagdo mais
rapida para tornar mais dindmica e mais organizada a separa¢ao
depois dos alunos de quem vai para o regular da tarde, quem
fica no integral a tarde (Gestor 2).

Ja o Gestor 4 afirma que:

Eu sou privilegiado porque eu tenho uma escola que tem um
espaco fisico que auxilia bastante. Eu tenho uma quadra
coberta, uma quadra descoberta, eu tenho o teatro, tenho um
patio coberto bom, entdo isso ajuda bastante na hora de
desenvolver, entdo, eu tenho uma sala de aula para cada oficina,
entao todas as oficinas tem o seu espaco.

E importante evidenciar que o Gestor 2 considera que o espaco onde as
atividades sao realizadas é fator determinante para o bom desenvolvimento das
oficinas. Ao encontro dessa afirmacao, a fala do Gestor 4, que acredita que ter
espacos bem definidos em sua unidade escolar contribui para melhor
aproveitamento das atividades pelos alunos.

Outro ponto relatado pelo Gestor 4 € o fato de a escola ter que se

apresentar como um local onde a crianga pode e deve ser crianca:

[...] ndo tem mais aquela coisa da rua que a gente ia para
encontrar com os colegas, que a gente ia jogar bola na rua,
aquele contato de crianga fora da escola, ndo tem, entdo o
periodo integral, e é uma coisa que eu até falo bastante com os
oficineiros... sdo criangas e a gente tem que proporcionar
momentos para eles como crianga na escola, eles tém que se
sentir crianga aqui dentro.

Nota-se que o sujeito recorre a sua experiéncia passada, quando

menciona ‘a gente’, ou seja, ele busca em sua memoria o que acreditava ser o
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lugar para o brincar, nesse caso, a rua. Hoje ndo é mais, e a escola, tida como
lugar de aprendizagem, no passado, passa a ser um local passivel de
proporcionar outras vivéncias para a crianga.

Quando se analisa esse discurso a luz da teoria das representagdes
sociais, pode-se dizer que, a fim de interpretar a realidade, o sujeito a simplifica
e, apegando-se as suas crengas, muitas vezes de sua propria infancia, torna
essa situacéo, até entdo estranha, em algo familiar, aplicando o que nessa teoria
€ denominado ancoragem (JODELET, 2012).

Essa apropriagao que o grupo faz do objeto social, nesse caso a escola
em tempo integral, permite que ele seja recriado de forma coletiva, “[...] gerando,
a priori, uma orientagdo para sua pratica e, a posteriori, uma justificativa para
suas ag¢des” (CHAMON; CHAMON, 2007, p. 109).

Quando se analisam as informagdes dos discursos dos sujeitos, percebe-
se que ha ambiguidades, uma vez que, a0 mesmo tempo em que o sujeito
reconhece a importancia da escola para o desenvolvimento do aluno em diversos
campos, ele nao deixa de |he atribuir a responsabilidade social e assistencialista.

Essa afirmacao fica evidente quando se analisa a fala do Gestor 7:

[...] eu acho que principalmente aqui no bairro, em que é uma
comunidade de muita vulnerabilidade social, a criangca em tempo
integral, eu acho que a primeira coisa que a gente fornece para
a crianga, € a protecao, porque eles vem de uma realidade muito
dificil, eles tém certas vivéncias que sdo pesadas para a idade e
vocé promove aqui dentro da escola uma rotina de estudo, coisa
que ele ndo tem em casa, mas principalmente vocé fornece para
ele seguranga, alimentacgéo e a educagédo propriamente dita.

Esclarece-se que, aos sujeitos desta pesquisa, os gestores escolares,
cabe ter clareza quanto ao papel que cada individuo exerce dentro da Unidade
Escolar, principalmente no que se refere ao objetivo maior da escola: o
aprendizado do aluno. Dessa forma, € seu papel ser referéncia para a
comunidade escolar e liderar sua equipe, para que o objetivo da escola seja
alcancado (MIRAGAIA, 2018).

E inegavel que cabe ao gestor escolar articular agdes entre os membros
da equipe escolar, compartilhando as melhores praticas, bem como desenvolver
estratégias, a fim de viabilizar a construgdo de um ambiente colaborativo para

que o aprendizado do aluno tenha éxito.
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Consideragoes Finais

Quando se pensa em ensino, escola e aprendizagem, ndo se pode deixar
de lado todos os sujeitos que fazem parte do processo. No caso desta pesquisa,
os gestores escolares.

Tendo em vista os diferentes sujeitos participantes, foi preciso, a priori,
conhecer o seu perfil sociodemografico. Os sujeitos que aceitaram participar
foram 133 funcionarios que integram as equipes gestoras das unidades
escolares e que responderam aos questionarios constituidos por 34 questdes de
multiplas escolhas e uma questao aberta, para a coleta de dados quantitativos.
Posteriormente, 11 gestores escolares e 1 gestor do convénio foram
entrevistados, por meio de entrevista semiestruturada, para que fosse possivel
o aprofundamento das informacgdes coletadas. Assim, tornaram-se conhecidas
as representacgdes sociais das equipes gestoras em relagao a escola em tempo
integral, objeto da pesquisa.

Quanto as Representagbes Sociais, para os sujeitos participantes da
pesquisa a Escola em Tempo Integral parece ocupar a fungao assistencialista,
pois em diversos momentos, a partir da analise dos seus discursos, € citada
como local seguro que fornece alimentacéo e higiene adequados para os alunos,
cumprindo o papel que deveria ser dos responsaveis pela crianga. A escola
aparece também segmentada em duas partes: a primeira, como formal, e a
segunda como nao formal. Isso porque os sujeitos afirmam que a Escola em
Tempo Integral € menos conteudista, ou seja, mais livre de conteudos, quando
na realidade um curriculo foi implementado para o desenvolvimento das
atividades junto aos alunos.

Embora a Escola em Tempo Integral tenha a proposta de oferecer
atividades diferenciadas para os alunos, como exemplos, artes, danga, linguas
estrangeiras, musica e teatro, todas essas areas sao articuladas com as areas
de estudos, a fim de efetivamente cumprir o papel de ampliar o conhecimento e
aprendizado dos alunos, ou seja, cumprir 0 mesmo papel da educagao formal. O
fato de oportunizar aos alunos atividades mais ludicas, ndao exime a
responsabilidade da ETI de formar o aluno de forma integral.

Cabe ao gestor escolar articular as areas, promover integragao e
interacao entre todos os membros da equipe escolar, para que o aluno seja o
maior privilegiado, recebendo educacgao de qualidade.
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5 TRAJETORIA PROFISSIONAL DO ENFERMEIRO AUDITOR:
OPORTUNIDADES, DESAFIOS E MOTIVACOES NA ESCOLHA
PROFISSIONAL

Magali Beatris Da Silva Monteiro
Maria Angela Boccara De Paula

Introducgao

A trajetoria profissional do enfermeiro auditor (EA), constituida por uma
sequéncia de acontecimentos pessoais e profissionais, inicia-se no processo de
formacéao, tem continuidade na entrada na carreira, na adaptacao profissional,
na mudanca de area de atuacao e na aposentadoria.

A Enfermagem & uma profissdo subvalorizada, condigdo imposta ainda no
século passado, em decorréncia do ensinamento, por parte das irmas de
caridade, da pratica do cuidado ao enfermos e a mulheres socialmente
desvalorizadas e excluidas, devido a vicios e posturas inadequadas, a época
(PADILHA; MANCIA, 2005).

O cuidar foi destinado ao sexo feminino em razdo do contexto social da
época. As mulheres eram criadas para as praticas do lar e para atender as
necessidades da familia. Florence Nigthingale foi perspicaz ao associar as
atividades do lar as atividades de enfermagem difundidas, enobrecendo o valor
feminino. Diferentemente dos padrbes para a época, a pratica do cuidado foi
elevada ao status de trabalho e de profissao, e ndo mais como atividade inerente
ao feminino (LOPES; LEAL, 2005).

Nesse momento ocorreu a quebra do paradigma de que o cuidado é uma
atividade suja ou de pouca relevancia realizada por mulheres indignas e
prostitutas. A Enfermagem passou, entdo, a ser considerada de fato uma
profissdo. (SOUZA, 2015). O reconhecimento social trouxe novas perspectivas,
e o desenvolvimento de conhecimentos, cientificamente comprovados, tanto
para a qualidade do cuidado aplicado como para o ensino e aprendizagem dos
profissionais.

Surgiram entdo as instituicdbes de ensino, para nortear os métodos de

ensino-aprendizagem. O processo formativo inicial foi a base para capacitar os
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profissionais para a pratica cientifica da profissdo. Porém, ndo os prepararam
para enfrentar dificuldades relacionadas aos baixos salarios, subordinacéo
médica e desvalorizagao social, desafios ainda a serem superados (GARCIA;
CHIANCA; MOREIRA, 1995).

A profissao desenvolveu-se ao longo dos anos, e 0 modo de assistir foi
aprimorado, abrindo campo para diferentes areas de atuagao profissional, dentre
0s quais surge a Auditoria de Enfermagem (AE). Com propostas de otimizar os
recursos destinados aos servicos de saude e gerenciar a qualidade da
assisténcia, a AE também revolucionou o mercado de trabalho, no sentido de
oportunizar melhores remunera¢des e valorizagao profissional.

O enfermeiro, que na pratica da AE é chamado de enfermeiro auditor (EA),
destacou-se profissionalmente a partir do seu reconhecimento pelo Conselho
Federal de Enfermagem (COFEN), por meio da Resolugao COFEN 266/2001. A
AE trouxe a perspectiva profissional de trabalhar com maior autonomia e
valorizagdo, visto que o EA precisou aprimorar seus conhecimentos e
desenvolver competéncias administrativas e gerenciais. Isso porque a formagéao
académica na Enfermagem é essencialmente voltada para assisténcia direta ao
paciente, de modo que atuar na AE, area administrativa da profissédo, exige
desenvolver habilidades pouco exploradas durante esse processo (TREVISO et
al., 2017).

A AE, considerada uma jovem especialidade na area da saude, esta em
expanséo, devido ao contexto histérico e cultural do cuidado, de modo que sua
pratica exigiu redimensionamento e reestruturagdo politico-econbémica dos
servigos de saude, no sentido empregar os enfermeiros que decidiam investir no
oficio de EA. Para isso, a vivéncia na area assistencial foi considerada uma
condicéo facilitadora, visto que a expertise profissional nesse processo subsidia
maior preparo para a contextualizagao do item a ser auditado (COREN, 2017).

Contudo, refletir sobre as questdes que direcionaram o enfermeiro até a
AE traz alguns questionamentos, relacionados as motivagées que influenciaram
essa escolha. Se a formacao profissional esta pautada na assisténcia direta ao
paciente, as dificuldades impostas a pratica da Enfermagem seriam influéncias
para a mudanca de atividades? Diante dessa questao, buscou-se compreender

as motivagdes de EA para a pratica da AE ao longo de sua trajetdria profissional.
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Abordagem Metodolégica

Diante da diversidade de caminhos tedrico-metodolégicos no campo de
investigacdo das pesquisas autobiograficas, optou-se pelo método biografico-
narrativo, que se desenvolve no dmbito da histéria social e da histéria individual.
Essa abordagem metodolégica parte de um conteudo dialdgico e colaborativo,
que privilegia os aspectos subjetivos da vida cotidiana, que é rica em saber e
detalhes que permitem a compreensao dos significados atribuidos aos
sentimentos e vicissitudes humanas (BOLIVAR, 2002).

Para a construgcado da (auto)biografia utilizou-se a entrevista biografica,
realizada com oito EA em trés momentos, por meio da seguinte questdo
desencadeadora: “Considerando que o processo de formagao do enfermeiro
constitui-se essencialmente para a pratica assistencialista, como aconteceu sua
trajetdria profissional na AE?”.

Narrar sua propria histéria permitiu ao EA recordar fases e momentos da
vida, refletir sobre seu processo de desenvolvimento e amadurecimento pessoal
e profissional, compartilhando generosamente e de modo singular suas
experiéncias. Isso porque, ao revisitar o passado, deixa transparecer os sentidos
atribuidos as vicissitudes de uma identidade narrativa, que se constitui individual
e socialmente e que transforma e é transformada ao longo de sua trajetoria de
vida (BRAGANCA, 2009).

A memoria de fatos que deixaram marcas atribui particularidade ao
momento de partilha, tornando-o intenso. Essa experiéncia possibilita reviver,
incidentes criticos que trazem a tona sentimentos e emocg¢des que influenciaram,
positiva e ou negativamente, as transformacgdes vividas e que significaram sua
existéncia, a identidade que reconhece e o grupo ao qual pertence (ALVES; SA,
2015).

Os incidentes criticos no caminho da investigacdo das trajetorias s&o
acontecimentos, fatos e momentos, familiares, individuais e profissionais, que
ocasionaram impacto na vida do individuo e se destacaram por transformar sua
carreira e sua vida, representados por frases que expressam importantes
significados a sua histéria (BOLIVAR; SEGOVIA; CRUZ, 2016). Assim, sua
identificacdo nas trajetorias profissionais, que se constituem mediante o
avivamento de lembrangcas e memoarias, caracteriza-se por situagdes que, por
vezes, expressam intensidade, como em ocasides de demissao ou conquista de
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novo emprego, casamento ou separagdo, nascimento ou morte, e em tantas
outras que provocam crises, rupturas e descontinuidades, ao longo do percurso
(SA, 2008).

Neste sentido, a partir da andlise das narrativas os dados
(auto)biogréficos, identificados inicialmente na percepg¢ao do pesquisador como
incidentes criticos, foram organizados em sinteses esquematicas denominadas
biogramas (BOLIVAR, 2002; SA; ALMEIDA, 2004). Esses biogramas foram
apresentados aos participantes no momento da entrevista devolutiva, para que
pudessem confirmar, corrigir ou refutar, assim como para confecg¢ao do biograma
final, sobreposi¢cdo dos dados e construgdo do saber biografico, realizado de
modo conjunto e colaborativo, por pesquisador e pesquisado.

Resultados e Discussoes

Ao objetivar compreender as motivagdes de EA para a pratica da AE ao
longo de sua trajetéria profissional, constatou-se que o ingresso nessa
especialidade marcou a histéria de cada enfermeiro de modo singular. A
mudanca de atividade foi vivenciada pelos participantes como oportunidade de
transformar a vida profissional, pois, motivados pelas dificuldades do cotidiano
na pratica da assisténcia, escolheram enfrentar o desafio de se distanciar do
cuidado e reinventar seu modo de fazer enfermagem.

As motivagdes pelo fazer profissional como EA e o ingresso na AE
destacaram-se como importantes incidentes criticos na histéria dos enfermeiros
e refletiram os frutos de seu crescimento e desenvolvimento na Enfermagem,
apresentados nas seguintes subcategorias: condigoes de trabalho,
remuneragao e “status” profissional.

As condig¢oes de trabalho frequentemente se destacam como fator que
pode motivar ou desmotivar a escolha profissional, e para os participantes
constituiram importante requisito no cumprimento das tarefas diarias. Para os
EA as condicbes de trabalho estiveram relacionadas a carga horaria,
inseguranca no ambiente trabalho, requisitos de trabalho e relagbes
interpessoais. A maioria dos participantes (4/50%) atuava com carga horaria de
40 horas semanais, dois (25%) EA realizavam 30 horas semanais, um (12,5%)
excedia o previsto pelo COFEN e, em virtude do cargo que ocupava associado
a atividade de AE, trabalhava 44 horas semanais, e um (12,5%) estava
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desempregado no momento na entrevista, mas havia atuado na AE com carga
horaria de 40 horas semanais.

Para inumeros enfermeiros a carga horaria € muito comprometida, devido
ao trabalho realizado na area assistencial, pois frequentemente se submetem a
regime de plantbes e escalas de servigo que se estendem para os finais de
semana e feriados. Ao longo do tempo, essa rotina interfere diretamente nas
horas de lazer e no tempo dedicado a si mesmo e a familia. Por isso, o desejo
de atuar em horario administrativo foi determinante para o ingresso na AE.
Trabalhar de segunda a sexta-feira, para estar livre das escalas de servigo e de
frequentes horas extras para cobertura de plantdes torna-se uma realidade ainda
nos primeiros anos de trabalho.

No Brasil, o COFEN preconiza, de acordo com a Resolu¢cdo COFEN n°
543/2017, 36 horas de trabalho para os profissionais que desenvolvem
atividades assistenciais e 40 horas para aqueles que atuam em atividades
administrativas. Em ateng¢do a essa determinagao, a Associacido Brasileira de
Enfermagem (ABEN) destaca que a carga horaria de trabalho interfere
diretamente no risco de os profissionais ocasionarem danos a vida, devido ao
desgaste fisico e emocional devido ao tempo insuficiente de descanso (ABEN,
2005).

Essa condicdo foi determinante para os participantes que atuavam na
area assistencial. A insatisfagdo com a carga horaria de trabalho e ter que
conciliar a vida pessoal e as escalas de plantdes influenciaram na escolha pela
AE. Atuar com carga horaria administrativa possibilitaria maior qualidade de vida,
pois estariam livres de extensivas e desgastantes horas de plantdo, de escalas
com numero reduzido de profissionais, frequentes horas extras, auséncia ou falta
de infraestrutura (OLIVEIRA; ANDRADE; BROCK, 2017).

No entanto, apesar de a AE ter sido considerada pelos participantes como
uma atividade mais tranquila que a pratica assistencial, eles destacaram que
também vivenciam situacdes de estresse no trabalho administrativo, o que
descontrdi a ideia de que trabalhar com papel é sinbnimo de trabalho executado
com total tranquilidade, como pontuou o EA 1. O profissional atuava no cargo de
gerente de enfermagem com carga horaria de 40 horas semanais, mas a

responsabilidade que tinha exigia particular dedicagao em qualquer dia e horario,
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razao pela qual vivenciou experiéncias negativas em sua vida profissional, o que
refletiu em seu convivio familiar e na sua qualidade de vida.

Diante disso, o desejo dos participantes pela mudanga de atividade da
area assistencial para a AE veio ao encontro das expectativas por maior
qualidade de vida, proporcionou novos conhecimentos e praticas de
enfermagem e contribuiu para seu desenvolvimento pessoal e profissional
(SILVA et al., 2013).

A insegurangca no ambiente de trabalho foi pontuada como fator
motivacional para a pratica da AE pelos EA, que relacionaram essa condigao ao
fato de ter que enfrentar rotinas desgastantes e ambientes de trabalho
desfavoraveis. O EA 5 vivenciou isso no setor publico municipal, pois muitos
profissionais contratados se deparam com a dificuldade de conviver com gestdes
administrativas inconstantes, que geram estresse. A dificuldade de ocupar um
cargo de contratacdo sujeito a solicitagbes de recorrentes gestdes
administrativas ocasionou-lhe insatisfagdo. Mesmo quando atuava com carga
horaria considerava adequada, houve procura por um emprego que oferecesse
seguranga no ambiente de trabalho. Diante disso, a experiéncia na area de
gestao publica transformou-se em importante oportunidade para atuagao na area
de auditoria, principalmente quando soube que se tratava de atividade com
melhores remuneracdes.

Com isso, buscar ambientes em que pudesse desenvolver suas
atividades sentindo-se valorizado por sua competéncia aumentou suas
possibilidades profissionais e incentivou-o a desenvolver novas praticas na
Enfermagem por meio da AE.

O mesmo foi observado na trajetéria profissional do EA 1, 2 e 7, que
vivenciaram situagdes de estresse no ambiente de trabalho e falta de valorizagao
profissional. Sentiram-se inseguros, a ponto de buscar novos rumos na
profissdo. Esses acontecimentos destacaram-se como incidentes criticos e
transformaram a carreira dos participantes, marcando o recomeg¢o de sua vida
profissional (BOLIVAR; SEGOVIA; CRUZ, 2016).

Questdes relacionadas a remuneragao também se caracterizaram como
incidentes criticos, no ingresso de participantes na AE. O desejo de ter maior
remuneracgao na profissao foi identificada nesta pesquisa, e para seis (75%)
participantes essas questdes ocorreram em consequéncia da pratica da auditoria
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e foram consideradas por eles como motivagées secundarias ao desejo de sair
da area da assisténcia de enfermagem. Para um EA (12,5%), ter melhores
condigbes salariais foi determinante para o seu ingresso na area de AE, e um
outro (12,5%) nao obteve beneficio na carreira profissional.

Para o EA 6, o convite para ir para o setor de auditoria na instituicao
tornou-se irrecusavel, pois significava conquista de melhores condigbes
financeiras. O desejo de ter melhores salarios e remuneragdo justa € a
idealizagao de muitos profissionais de enfermagem, que correlacionam essa
condicdo a satisfacdo profissional a partir do trabalho realizado. Essa
experiéncia foi vivenciada pela maior parte dos participantes desta pesquisa
como um sonho conquistado por meio da AE, que os motivou a retomar os
estudos e aprimorar seus conhecimentos. Profissionais de enfermagem
participantes de outros estudos também relataram essa experiéncia (MORAIS et
al., 2016).

E comum ver enfermeiros buscarem realizagdo financeira em outras areas
da profissao (STEINMETZ; VRIES; TJIDENS, 2014). Isso porque diversificar as
praticas na Enfermagem permite superar dificuldades financeiras. Permite

by

também superar a insatisfagdo associada a pratica profissional, a saida da
assisténcia direta ao paciente ou da associagao a outras atividades (PONTE et
al., 2017).

Ao iniciar as atividades na AE, os EA buscaram melhores condi¢cbes de
trabalho, com o objetivo de alcangar seus objetivos pessoais e, associado a isso,
conquistaram aumento salarial, condi¢gao que repercute em uma importante fase
da carreira. Sentir-se realizado financeiramente na profissao e ter a sensacéo de
que seu trabalho foi valorizado marcou a trajetéria dos profissionais, muito
embora isso ndo tenha se repetido para um deles, pois acumularam a funcéo de
auditoria em suas atividades de administracao hospitalar. A formacdo dos
enfermeiros diversifica-se ao longo de suas trajetdrias, tornando-os aptos para
assumir diferentes papéis, condicdo que os direciona ao acumulo de fungdes,
pois faltam profissionais qualificados para a execucédo de determinadas tarefas
no mercado de trabalho, como na AE.

A AE é uma especialidade em expansdao no campo da saude, e poucos
profissionais qualificados atuam no mercado de trabalho, por isso justifica-se a
maior remuneragao do EA. Isso faz com que estejam em destaque, mas também
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exige maior tempo de qualificagdo e preparagao técnica para obter sucesso na
carreira, a fim de atender as metas institucionais e a satisfagdo dos pacientes.
Essa condi¢ao contribui, ndo s6 para o ingresso na AE como também para sua
permanéncia no mercado profissional, uma vez que constitui verdadeiro desafio
atuar nessa profissdo ainda pouco conhecida.

Os enfermeiros sao constantemente convocados a ser bons profissionais,
eticamente comprometidos, a promover crescimento profissional, individual e
coletivo, e a desenvolver conhecimentos em favor de pacientes e da prépria
profissdo. Contudo, é preciso e fundamental ter acesso a melhores salarios, pois
todo aprimoramento técnico e cientifico exige grande investimento financeiro.
Por vezes, é preciso optar por cursos mais acessiveis, motivo possivelmente
justifica que os EA desta pesquisa sejam profissionais especialistas que se
dedicaram a realizar cursos de aperfeicoamento ao longo do percurso
profissional.

Ser bem remunerado pela atividade que realiza é fundamental na area da
saude, mas para isso é preciso que as instituicbes de saude entendam essa
importancia para o mercado de trabalho e criem politicas de atencdo aos
profissionais, promovendo seu desenvolvimento. A¢des comprometidas como
essas séo estratégias facilitadoras para aprimorar o conhecimento, e garantem,
nao s6 contratagao e permanéncia de profissionais engajados com os objetivos
organizacionais, como promovem reconhecimento. Essas ag¢des constituem
requisitos almejados para a satisfagcéo profissional e, consequentemente, para a
obtencao de melhor “status” profissional.

O convite para atuar na AE nas instituicbes em que se encontravam ou
para iniciar o trabalho em outras empresas significou para os participantes a
constatagdo do reconhecimento pelo trabalho realizado, possibilitou-lhes a
conquista de autonomia, valorizacdo, pessoal e profissional, e percepcgao
profissional do trabalho realizado. Alguns participantes, diante do convite para
ingressar na auditoria, rememoraram projetos idealizados ainda no inicio da vida
profissional, lembraram-se de reflexdes realizadas sobre os profissionais que
desejavam ser e o que poderia |lhes proporcionar satisfagdo profissional na
carreira.

Para EA 2, as enfermeiras auditoras que recebia no setor em que
trabalhava como enfermeira assistencial refletiam o modelo de profissionais com
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autonomia e a imagem da profissional que desejava ser. Nao se associavam em
nada com a imagem das enfermeiras na pratica assistencial, percebidas como
profissionais com pouco destaque, que n&o se distinguiam dos auxiliares e
técnicos de enfermagem. Isso contribuiu para o sonho de atuar na area da AE,
tanto por se tratar de atividade restrita aos enfermeiros, como pela autonomia e
pela maneira apresentavel das profissionais. Portanto, ter a oportunidade de
realizar este sonho significou ter maior chance de crescer, pessoal e
profissionalmente, na empresa.

No entanto, o desejo de executar atividades distantes do cuidado de
enfermagem diverge da formagdo académica relacionada a profissdo, muito
embora se observe aumento do interesse de profissionais pela area de gestédo e
gerenciamento. Isso porque s&o trabalhos que oportunizam o desenvolvimento
de atividades com maior autonomia, condicdo pontuada como diferencial que
reflete positivamente no dia a dia do trabalho dos participantes do grupo,
beneficiando também as instituicbes em que atuavam como prestadores de
Servicos.

A sensacao de ter autonomia para tomadas de decisdao promoveu maior
interacdo com os prestadores de servicos de saude e com a propria equipe de
enfermagem, pois, ao adotar agdes com intuito de proporcionar orientagao e
aperfeicoamento profissional, visavam, ndo s6 a lucratividade, mas também a
qualidade da assisténcia ao paciente. A atividade refletiu na satisfacéo
profissional dos participantes, pois as instituicdes em que atuavam confiavam e
apoiavam o trabalho realizado, dando a eles poder de decisao.

Esse resultado vem ao encontro de estudos que identificaram a
autonomia como uma das caracteristicas que mais proporcionam satisfacao
profissional para os enfermeiros (SILVA; ARANTES, 2017). A isso se atribuiu o
respeito conquistado pelo individuo, fruto da qualidade do trabalho realizado e
do tempo de experiéncia na area, beneficio que pode condicionar os
profissionais a determinados cargos e posi¢cdes hierarquicas de prestigio que
Ihes proporcionam reconhecimento e satisfacao profissional.

A categoria “status” profissional mostrou-se, em alguns estudos, como
item de maior importéncia, quando comparada a categoria remuneragao, na
satisfagdo de profissionais de enfermagem (OLIVEIRA et al., 2017). Portanto,
justifica-se o desejo dos participantes de serem reconhecidos pelo trabalho
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realizado, identificado nesta pesquisa como o momento em que foram
convidados a realizar AE, e também quando da conquista de resultados que
contribuiram para desenvolvimento das instituigbes de saude.

A percepcao profissional da importancia do trabalho que realizavam nas
instituicbes em que atuavam foi comum ao grupo de EA: um trabalho que se
destacava, por contribuir para a parte financeira das empresas e também para a
satisfacado do paciente, quanto aos servigcos prestados, no sentido de promover
maior qualidade a assisténcia e qualidade do trabalho realizado. Também
julgaram necessario ter a AE abordada ainda na graduacao de Enfermagem,
para que o discente venha a ter conhecimento sobre a consequéncia dessa
atividade na pratica profissional e, de modo geral, para os sistemas de saude,
pois acreditavam que essa intervencao contribuiria para resultados ainda
melhores.

O fazer profissional na auditoria foi compreendido como um requisito
diferencial para a lucratividade das instituicbes e fundamental para o
gerenciamento da qualidade da assisténcia ao paciente, caracteristicas que Ihes
permitiram se sentir realizados com o trabalho executado. Assim, valorizagao
pessoal e também profissional foi identificada pelos participantes como incentivo
e promocao a atualizagao profissional. Desse modo, atuar em instituicdes que
invistam em seus profissionais pode ser considerado grande avango profissional,
pois isso ainda nao é realidade para todos (JOINT COMISSION ON
ACCREDITATION OF HEALTHCARE ORGANIZATIONS, 2011; SIQUEIRA;
KURCGANT, 2012).

O sentimento de desvalorizacao profissional foi observado nos discursos
dos EA que atuavam no setor publico e no privado, devido ao trabalho realizado
de modo repetitivo e mecanico. Isso porque os gestores pareciam n&o considerar
a opinido dos profissionais quanto a implementagdo de melhorias na gestéo, no
sentido de aperfeicoar a assisténcia, tornar processos de auditoria mais
operacionais e menos corretivos, sendo o conhecimento do profissional
reservado a auditoria contabil com fins lucrativos.

A sensacéo de ter o trabalho aplicado visando apenas a lucratividade fez
com que questionassem o tipo de trabalho que realmente estavam realizando, e
isso fez crescer o sentimento de profissional subutilizado diante do
conhecimento e da capacidade que realmente apresentavam. Essa experiéncia
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retratou o desafio enfrentado pelos profissionais na area e pela propria profisséo
ainda em construcéo, pois lhes permitiu perceber as representacdes sociais
sobre o trabalho que realizavam.

Os EA, por vezes, sentiram-se desvalorizados como profissionais de
enfermagem, a medida que intensificavam suas agbes na AE. Outros
profissionais, por falta de conhecimento, n&o conseguiam correlacionar as
atividades do enfermeiro com atividades administrativas, tampouco os frutos da
tarefa que executavam com beneficios para os pacientes, para a equipe e para
a propria instituicdo de saude, o que dificultou constantemente o relacionamento
interdisciplinar.

A falta de compreensao do papel do enfermeiro EA e a falta de valorizagao
pelos pares levaram o profissional a desenvolver estratégias para mostrar as
novas praticas e saberes relacionados a profissdo, mesmo nao sendo praticas
comumente desenvolvidas pelos enfermeiros. Isso torna o processo desafiador,
pois ndo é tarefa facil reorganizar as relagdes no mundo pessoal e institucional,
tampouco entender e construir um novo perfil social, um novo fazer e uma nova
identidade profissional (PERRUSI, 2009).

A identidade profissional € um processo de continua formacéo, em que a
aprendizagem nao soO contribui para a sua constituicdo, como transforma a
atuacao, postura e imagem profissional de cada individuo, delineada ao longo
de sua vida (ANDRADE; MEIRA; VASCONCELOS, 2002). A medida que os
participantes executavam as atividades de auditoria, familiarizavam-se e
adquiriam habilidades, fortalecendo o trabalho que realizavam e se construiam
por meio dele, como afirma Ciampa (2001). Assim, assumindo nova
representacdo profissional, € possivel desenvolver a dindmica de processos
relacionais e temporais no contexto profissional (DUBAR, 2012).

Contudo, também se identificou o sentimento de deixar de ser enfermeiro.
Para o EA 4, a area assistencial, fundamental para seu aprendizado, estava
relacionada a sua identidade profissional, ainda que questdes relacionadas a
carga horaria de trabalho o tenham direcionado de fato para a AE. Apesar de
gostar do trabalho que realizava, a dificuldade de adequar o horario de trabalho
contribuiu para o ingresso na nova atividade profissional; no entanto, ndo se
identificou de imediato com as atividades administrativas. O EA 2 também
vivenciou a mesma sensacao com a saida da area assistencial, mesmo atuando
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em atividade relacionada, visto que a pratica da auditoria interna visava contribuir
para a assisténcia ao paciente.

Logo, distanciar-se da assisténcia de enfermagem constituiu verdadeiro
desafio pessoal, pois sair da pratica da assisténcia representou, para esses EA,
deixar o contexto sobre o qual tinham dominio. Sair do campo em que tinham
experiéncia profissional significou ultrapassar as fronteiras da zona de conforto
e recomecgar uma nova trajetoria, e isso por si s6 ja os assustava. O medo de
recomecgar estava associado a adquirir novos conhecimentos e ter que se
qualificar para ter sucesso no ramo, visto que poucos profissionais estavam
inseridos no mercado. Naquele momento, portanto, havia completo receio de
fracassar.

Outras enfermeiras auditoras passaram por esse processo de mudanca
e, ndo s6 obtiveram sucesso, como também desfrutaram reconhecimento pelo
trabalho realizado e conquistaram “status” profissional (PINTO; MELO, 2010).
Entretanto, para o grupo pesquisado a imagem profissional como EA mostrou-
se fragilizada e, por vezes, nao refletiu a realidade do trabalho realizado. O
reconhecimento foi enfatizado com mais propriedade no campo pessoal do que
no campo profissional.

Os EA acreditavam no trabalho que realizavam e na forga de trabalho
como enfermeiros especialistas na area que, uma vez qualificados, tém muito a
contribuir para a qualidade da assisténcia ao paciente. Em contrapartida,
também acreditam que s&o profissionais ainda ndo compreendidos dentro da
prépria classe, e que sao aceitos no mercado de trabalho, na maior parte do
tempo, pela visdo empresarial. Essa € uma condigao tipica do mundo capitalista;
os EA nao sao reconhecidos de acordo com os profissionais que realmente
eram, mas pelos resultados do trabalho que realizavam. Refletir sobre a
valorizagdo e o0 reconhecimento profissional da Enfermagem, desafios
historicamente incutidos a profissdo por influéncias soécio-politico-econémicas
culturalmente construidas que refletem na identidade dos profissionais,
contribuiu para melhor entendimento do papel social do enfermeiro (OLIVEIRA,
20006).

A analise das narrativas permitiu conhecer algumas das dificuldades
especialmente enfrentadas pelo grupo pesquisado no cotidiano do trabalho,
tanto com gestores quanto com os préprios colegas e profissionais, que muitas
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vezes eram desfavoraveis e dificultavam o processo de trabalho. Assim, pode-
se inferir que os EA sao profissionais ainda em descoberta no mercado de
trabalho, e cabe pontuar a importancia das instituicdes de ensino quanto a
possibilitar discussdes e reflexdes sobre novas praticas de enfermagem.

Aos EA cabe compreender seu verdadeiro papel social e direcionar a
Enfermagem para novos caminhos. Para isso, as instituicdes de ensino devem
possibilitar a inclusdo nas bases curriculares de abordagens metodoldgicas que
viabilizem a construgao de novas perspectivas de atuagao na profissdo, como a
AE, que consiste em conhecimentos pouco explorados. Do mesmo modo,
acredita-se que é preciso promover valorizacdo profissional, ndo apenas por
meio dos resultados que a AE pode apresentar, mas principalmente pelos
conhecimentos técnicos e cientificos de cada profissional, uma vez considerada
a contribuicdo para a interdisciplinaridade junto a outras especialidades, para
maior conhecimento da profissao e construcao da prépria identidade profissional.

Os resultados apresentados mostraram que o fazer profissional do EA na
AE foram direcionados pelo desejo de conquistar melhores condigdes no
trabalho, qualidade de vida, melhores salarios e reconhecimento ou “status”,
caracteristicas profissionais comuns a quem atingiu ascensao social ao longo
de sua trajetoria pessoal e profissional, também verificadas em outros estudos
(SILVA; VELASQUE; TONINI, 2017). Esses resultados vem ao encontro dos
resultados encontrados por Tenani et al. (2014), que identificaram que a
satisfacao profissional esta associada, ndo s6 a melhores salarios, mas também
ao reconhecimento do trabalho que se realiza e na promogao do
desenvolvimento dos profissionais, considerados fatores motivacionais pelos
participantes no decorrer da carreira na AE. Isso porque, ao ingressar em uma
especialidade que se diferencia das atividades tradicionais da Enfermagem,
decidiram transformar a pratica do cuidado e viver o desafio de repensar suas
acoes, construindo novas trajetorias (SHINYASHIKI et al., 2006).

A AE, para o grupo de EA, do ponto de vista pessoal, foi um agradavel
encontro na profissdo. Ao rememorar e compartilhar os caminhos que os
levaram para essa especialidade, concluiram que ela acrescentou crescimento
e desenvolvimento e diversificou as praticas na Enfermagem, as quais geraram
sentimentos de felicidade, prazer e reconhecimento pelo trabalho realizado na
funcdo que ocupavam, sem que deixassem de ser enfermeiros.
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Do ponto de vista institucional, a valorizagao esteve correlacionada ao
investimento pessoal e organizacional do aperfeicoamento dos profissionais,
que atribuiu autonomia e status a todos os EA nas instituigbes de saude. No
entanto, a desvalorizagao mostrou-se relacionada a falta de recursos humanos,
tanto em numero quanto em qualidade profissional satisfatoria, e ao fato de nao
serem reconhecidos pelo conhecimento que tém e pela importancia do trabalho
que realizam, mas apenas pelos resultados promissores a lucratividade das
empresas (NUNES et al., 2010).

Para cada participante a experiéncia foi vivenciada de modo singular, o
que fez dele um individuo unico no mundo (DELORY-MOMBERGER, 2016). Seu
sentimento de estar completo e realizado, pleno na vida pessoal e profissional,
mostrou-se complexo, dependente de variaveis de ordem interna e externa no
contexto em que se encontrava. Por isso, justifica-se que a satisfagcdo ou
plenitude profissional é dificil de ser mensurada, tampouco entendida (LINO,
2004).

Diante dos relatos generosamente compartilhados, foi possivel conhecer
os incidentes criticos que, em diferentes temporalidades, motivaram a busca
pela AE. Compreender o sentido atribuido aos significados e influéncias que
constituiram os fragmentos de suas historias, possibilitou o delineamento do
perfil de EA na Enfermagem e estimulou reflexdes e discussdes que podem
contribuir para o processo de construgdo da identidade profissional de EA e
desenvolvimento da profissao, que esta ainda em expanséo, na area da saude

brasileira.

Conclusao

Os EA, ao longo de suas trajetorias profissionais, passaram por denso
processo de formacgado, do nivel superior aos constantes aperfeicoamentos
técnicos. Esse percurso repercutiu de forma importante em sua pratica
profissional como enfermeiros assistenciais e EA, no mercado de trabalho.

A escolha pela AE foi especialmente definida e influenciada por incidentes
criticos que se revelaram como desejo de obter satisfagao profissional com o
trabalho realizado. A isso se atribui a busca por melhores condi¢des de trabalho,

melhor remuneracgao financeira e reconhecimento profissional.
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Os EA consideravam-se satisfeitos com o trabalho realizado, mesmo
diante do fato de se sentirem profissionais socialmente percebidos, por parte de
colegas da profissdo e de profissionais de outras areas da saude, como
desnecessarios no contexto em que atuavam. Por outro lado, os gestores das
empresas consideravam-nos necessarios para o desenvolvimento e crescimento
institucional, em razdo da atividade contabil aplicada a AE, o que levou o
conhecimento técnico a ser pouco explorado. Logo, a AE mostrou-se uma
especialidade que tem sua pratica de enfermagem cientificamente em
construcdo, e que ainda se mantém pela demanda de um mercado capitalista.

Diante disso, observou-se o desejo de desenvolver projetos que
ampliassem as agdes da AE e fortalecessem a identidade profissional construida
e em construcdo. Isso porque acreditavam que o trabalho realizado como EA era
tdo importante quanto a pratica assistencial, e por esse motivo compreenderam
que seu saber-fazer auditor também era saber-fazer enfermagem.

O estudo das trajetérias dos participantes mostrou que o processo de
desenvolvimento da vida profissional € complexo e desafiador. Ao refletir sobre
suas proprias historias, perceberam esse momento como uma oportunidade
nunca experimentada. Tiveram muito prazer em revisitar o passado e ver no
presente os profissionais que se tornaram e tudo que conquistaram ao longo da
carreira.

Do mesmo modo, é importante que instituicdes de ensino possibilitem
campos férteis para movimentos dialdgicos e espacgos reflexivos, que permitam
criticidade, indicagdo de novos caminhos para AE, sentido a sua propria
existéncia e contribuicdo para a constituicdo da identidade profissional do
enfermeiro. Neste sentido, acrescenta-se a necessidade de se promover
discussdes relacionadas as bases curriculares do curso, com o intuito de
estabelecer maiores investigagdes para a construgdo de (auto)conhecimento e
aperfeicoamento técnico-cientifico no campo profissional da Enfermagem.

Concluiu-se que a compreensao do sentido atribuido aos significados e
influéncias desses incidentes nas trajetérias pessoais e profissionais dos EA
permitiu descortinar as motivagcdes pelas AE e desvelar os caminhos que se
aproximaram em similaridades, sem deixar despercebidos acontecimentos
singulares em cada experiéncia individual. Para isso, ressalta-se a importancia
das pesquisas no campo Biografico-Narrativo e a necessidade de propiciar
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ambiente empatico para as narrativas, por meio da horizontalidade investigativa

do relato do vivido.
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6 PERCEPQ()ES E OLHARES DE DOCENTES SOBRE A EDUCAGAO
FISICA E A MODALIDADE DE ENSINO A DISTANCIA

Monica de Castro Mello Teruya
Patricia Ortiz Monteiro

Virginia Mara Préspero da Cunha
Renato de Sousa Almeida

Introducgao

A modalidade de ensino a distancia e o uso da tecnologia tém permeado
o dia a dia de discentes e docentes, seja na Educacdo Basica, seja no Ensino
Superior. No que tange o Ensino Superior, o crescimento exponencial dessa
modalidade de ensino nos cursos de licenciatura vem acompanhado da
solicitagcao da Lei n°® 9.394/1996 (LDB), que demanda formacgao em nivel superior
para todos os professores. A partir de entdo, diversos programas de formagéo
foram criados, e a sua consolidacdo se deu ao final dos anos 90, com o
credenciamento das instituicbes e autorizacbes dos cursos realizados a
distancia.

A Educacao a Distancia (EAD) possibilita 0 acesso a cursos superiores,
levando-os a lugares inimaginaveis e possibilitando a inclusdo de muitas
pessoas que antes ndo tinham condicdes de aprimorar os seus estudos,
independentemente do nivel (superior, técnico ou especializagdo). Os avangos
tecnoldgicos possibilitam esse crescimento, que vem acompanhado do respaldo
legal, como também da importante criagdo da Universidade Aberta do Brasil
(UAB) (HERNADES, 2017).

O sistema da UAB, criado em 2005, foi regulamentado a partir do Decreto
n° 5800, de 8 de junho de 2006, perfazendo assim uma parceria entre uniao,
estados e municipios com Instituicbes de Ensino Superior, na intencdo de
oferecer cursos em nivel superior na modalidade a distancia. No artigo 1° do
Decreto, evidencia-se que a finalidade da UAB esta direcionada ao
desenvolvimento da educagao a distancia, bem como a democratizagao e a
expansao de cursos em nivel superior no Brasil (HERNANDES, 2017).
Evidencia-se ainda, a partir dos objetivos definidos para o sistema UAB, um olhar
ampliado aos cursos de licenciatura e de formacado continuada e inicial de
professores da Educacgao Basica (BRASIL, 2006).
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A formacgao e a discussido da percepcao dos docentes frente a esses
avangos, essas mudancgas e seus impactos na educacao sao fundamentais para
a melhoria dos curriculos e das estratégias de ensino dessa modalidade (EAD).
As demandas pedagdgicas apresentadas na contemporaneidade possibilitam
aproximagao maior junto aos mais jovens e a sua maneira de aprender utilizando
ferramentas educacionais tecnoldgicas.

Assim, entende-se que novos tempos exigem novas formas de ensinar a
partir do olhar da chamada quarta Revolugcao Industrial, quando na virada do
século XX para o século XXI vivenciava-se a Revolugao Digital. Define-se como
a quarta, porque a primeira foi vivenciada entre no periodo 1760 - 1840, com a
inser¢cdo das maquinas a vapor. A segunda, no final do século XIX e inicio do
século XX, teve como marco a eletricidade, e a terceira ocorreu entre as décadas
de 1960 e 1990, com a revolugao dos computadores (SCHWAB, 2016).

Segundo Schwab (2016), o grande desafio da quarta revolugcédo esta
diretamente relacionado a distribuicdo mais justa de oportunidades e, por
consequéncia, de beneficios por meio de liderangas para e por seres humanos.

Tal desafio remete invariavelmente as questdes relacionadas a educacao.
Diferentes praticas, metodologias, tendéncias e agdes visam garantir a formagéo
nas mais diferentes gerag¢des, dentre as mais diversas camadas sociais, no
intuito de minimizar os enormes desequilibrios sociais.

Fantini e Souza (2015) apresentam a classificagdo das geragdes frente
aos desafios e comportamentos no mundo do trabalho.

Entre as geracOes descritas pelos autores classificam-se: os veteranos,
com mais de 61 anos, cujas caracteristicas sdo experiéncia, fidelizagdo a
empresa e valorizagao do sacrificio; os Baby Boomers, de 40 a 60 anos, com
caracteristicas como valorizagdo da carreira, alta dedicagcdo ao trabalho e
comprometimento; a geracdo X, de 35 a 45 anos, que tem como caracteristicas
a competitividade, a mente aberta a diversidade e o fato de ser um cidadao do
mundo; a geragao Y, de 24 a 34 anos, caracterizada pela tendéncia a mobilidade
de trabalho, por ter grande consciéncia social e a cultura da interatividade; e a
geragcdo Z, com menos de 23 anos, nativos digitais, autodidatas, criticos e
seletivos.

As mudancas sao diversas, e ressaltam-se as diferencas entre a
aprendizagem passiva, vivenciada pela geragéo de veteranos, a Baby Boomers
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e a geracgao X, em relacéo as aprendizagens ativa e hibrida, que a geragao Y
vivenciou transitoriamente e que a geragao Z tem experienciado e solicitado.
Prensky (2001) reforca a questdo das diferengcas geracionais e suas
consequéncias para o processo de ensino-aprendizagem. O autor refere-se ao
fato de professores de uma geragao pré-digital lecionarem para a denominada

”, &

geracgao “nativa digital”: “[...] nossos estudantes tém mudado radicalmente. Os
estudantes de hoje em dia ndo sdo mais pessoas que nosso sistema educacional
foi estruturado para ensinar” (PRENSKY, 2001, p. 1, tradugéo nossa).

A aprendizagem passiva € marcada pela memorizagao e valorizagao do
estudo tedrico, e também por ofertar reproducéo de informacdes e imitacdes de
métodos sem contextualizagdo e ou criticidade. Ja a aprendizagem ativa valoriza
a formulacao de hipbteses e a experimentagédo pratica, compara estratégias,
enfatiza os registros e incita os alunos a autonomia, na intengao de aprimorar e
exaltar o envolvimento, a participagdo, a colaboragdo e a criagdo, sendo o
protagonista de seu processo de ensino e aprendizagem. Somando-se aos
pontos da aprendizagem ativa, tem-se na aprendizagem hibrida a possibilidade
de compartilhamento de materiais, espaco, tempo, técnicas e atividades, entre
turmas, ciclos ou série, além do uso das tecnologias fisicas, digitais e moveis.

Os conceitos de aprendizagem ativa e hibrida abrem um leque de
possibilidades para diferentes atuagées metodoldgicas que venham a atender as
demandas das novas geragoes, além de auxiliar na adaptacéo das demais.

Neste sentido, processos educativos apresentam movimentos
constantes. Nao diferente da realidade experienciada na Educacgao Basica, o
Ensino Superior perpassa desafios frequentes, considerando as demandas e
tendéncias de um novo cenario tecnolégico. Universidades deparam questdes
das mais diversas naturezas em meio a busca por um conhecimento socialmente
véalido (KENSKI; MEDEIROS; ORDEAS, 2019).

Tais questdes apresentam ligagao direta com as alteragdes nas relagbes
com o saber. Segundo Kenski, Medeiros e Ordéas (2019), os estudantes tém
demonstrado novos interesses e habilidades, especialmente no que tange a

utilizagcdo de novas tecnologias. A autora e seus colaboradores ressaltam que:

Alunos nédo se interessam em permanecer em aulas massivas plenas
do protagonismo do docente e a passividade dos estudantes cujos
objetivos estao ligados a reproducao de conteudos, de acordo com a
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perspectiva apresentada pelo mestre. Exigem outros modos de ensino,
mais velozes e participativos. Por meio de seus equipamentos digitais
moveis acessam informacgdes e interagem com o resto do mundo em
busca de saberes que estido disponiveis em qualquer lugar (KENSKI;
MEDEIROS; ORDEAS, 2019, p. 6).

A observacdo desses processos formativos em constantes mudancgas
permitem perceber que é necessario percorrer, ainda que de forma breve, os
percursos historicos da EAD.

A evolucgao dos recursos tecnoldgicos de ensino EAD no pais e no mundo
foi marcada pelo surgimento e disseminagao de diversas midias. Um exemplo
esta associado a forma sincrona e assincrona na relacao entre aluno e professor.
Antes ofertado de forma assincrona, a partir do uso de correspondéncias fisicas,
na atualidade, por meio das Tecnologias da Informac&o e Comunicagéao (TICs),
o aluno pode se relacionar com o professor de maneira assincrona e sincrona
(AMARO, 2012).

Observando-se a evolugao tecnoloégica no decorrer dos anos, de forma
especifica para a EAD, Moore e Kearley (2013) apresentaram uma divisdo
pensada em cinco geragdes: 1) correspondéncia, 2) transmissao por radio e
televisao, 3) universidades abertas, 4) teleconferéncias por video, por audio e ou
computador, e 5) classes virtuais on-line com base no uso da internet (AMARO,
2012).

A forga dos grandes grupos educacionais e seus investimentos nas bolsas
de valores auxiliou e “pressionou” posicionamentos do governo a favor da
modalidade de Ensino a Distancia e de sua expansdo. A cada area do
conhecimento cabe compreender criticamente tais processos e buscar solugdes
que possam adentrar essa modalidade de ensino, de forma que haja uma
expansao de qualidade n&o excludente do Ensino Superior, e também, garantia
da valorizacado da atuacao docente.

Estudos relacionados a Licenciatura em Educacéo Fisica na modalidade
a distancia que entrevistaram professores demonstraram a necessidade de
aprimoramento e conhecimento das tecnologias de informagao e comunicagao
(Tics) (Filho,2019). Um outro estudo desse mesmo grupo, da Universidade de
Goias, sugere que os saberes das praticas corporais nas graduagdes a distancia
sejam alvo de revisdes das matrizes, investindo-se em praticas superadoras de

forma a proporcionar qualidade na formacao de novos educadores.

CERIEARTIERIRIIERREIEARSI LRSI CLRVELRTY 98 BERICARICIRIICIRIIERIRIIERIREVEL)RSIELIRY
RV GRIRSY RIS CRIRSIERIRSI GRIRSY GRIRSIERIRSVER) RV RSV ERI RS CRIRSY GRIRSIERIRSY GRIRSICRIRSVGRY



DESENVOLVIMENTO HUMANO: OLHARES INTERDISCIPLINARES

A formacao dos profissionais da Educag¢ao na modalidade a distancia tem
como desafio a utilizacido dessas novas ferramentas educacionais de maneira
concreta. As possibilidades abertas pela 42 Revolugdo Industrial demandam
novas estratégias e metodologias, em prol da Educagdo e da Educagédo a
Distancia.

O estudo realizado propés atribuicdo de sentidos e significados a EaD,
por um grupo de professores de Educagéo Fisica, acerca da quarta revolugéo

industrial e de seus impactos na educacao.

Método

Conforme exposto por Boni e Quaresma (2005), grande parte das
pesquisas carrega o desejo de seus pesquisadores de investigar um
determinado objeto de estudo que, quando escolhido, incide em perda na
isencao do pesquisador. Isso acontece em razédo das opgdes, por parte daquele
que pesquisa, do que seleciona e de como recolhe os dados coletados.

Assim, a partir de uma analise, é correto dizer que, a principio, toda
pesquisa € promovida por desassossegos pessoais advindos de uma
observagéo frugal de uma realidade que vai se modulando no desejo de um
estudo que possa iluminar as duvidas, inquietudes e questionamentos sobre o
objeto a ser estudado. No intuito de sanar tais inquietudes, propés-se um estudo
de caso guiado por trilhos qualitativos a partir da perspectiva da concepgao
socio-histdrica, que tem como principal referéncia Lev Seminovich Vygostky.
Nessa concepgado, a énfase esta em uma reflexdo além da aparéncia, do
imediatismo e dos tragos cartesianos. Valoriza-se o processo, 0 meio em que o
sujeito estd imerso e as consequéncias de sua constituicdo e visdo frente ao
objeto a ser investigado (AGUIAR; SOARES; MACHADO, 2015).

Nessa perspectiva, a palavra com significado € a primeira unidade de
anadlise, desde a narrativa do sujeito até as condig¢des historico-sociais que o
constituem (AGUIAR, OZELLA, 2006).

Participantes da pesquisa
Para a pesquisa foram convidados seis docentes de Educacao Fisica com

formas de atuacao profissional diversificada:
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Professor 1 (P1): licenciado em Educacao Fisica (2000) e mestre em
Ciéncias do Movimento (2015). Atualmente atua na Educacédo Basica, na rede
particular, e ocupa cargo de provimento efetivo na rede estadual do Estado de
Sao Paulo ha 18 anos. Ja ministrou aulas em cursos de especializagao e, no
momento, trabalha também na EAD, como orientador educacional de um grupo
educacional nos cursos de licenciatura e bacharelado em Educacao Fisica nos
polos do litoral norte do Estado de Sao Paulo.

Professor 2 (P2): bacharel em Educagdo Fisica (2001), mestre em
Ciéncia da Motricidade (2003) e doutor em Ciéncias da Saude (2015). Ja
trabalhou em instituicbes de ensino superior presenciais como docente e como
coordenadora de curso, e atualmente trabalha com EAD, como docente e com
elaboragao de materiais.

Professor 3 (P3): licenciado em Educacao Fisica (1999), atualmente
cursa mestrado em Desenvolvimento Humano. Formou-se no magistério e tem
experiéncia como professor de Educacgao Basica I. Nao trabalha com EAD, como
também nunca passou por formacdes nessa modalidade. Professor de
Educacao Basica Il, efetivo em uma rede municipal de ensino desde 2004. No
Ensino Superior, tem contato com futuros professores por meio da coordenacéao
do programa de residéncia pedagogica e do programa institucional de bolsa a
iniciacdo a docéncia.

Professor 4 (P4): pedagogo e professor de Educacgéao Basica | ha nove
anos, em uma rede municipal de ensino, licenciou-se em Educacgao Fisica na
modalidade EAD (2019). Atualmente, além de ministrar aulas na Educacgéo
Infantil, complementa sua jornada de trabalho com aulas de Educacéo Fisica.

Professor 5 (P5): licenciado em Educacao Fisica (2005) e mestre em
Psicologia do Esporte (2011). Ocupa cargo de provimento efetivo em uma rede
estadual ha 13 anos, como professor de Educagao Basica Il. No Ensino Superior,
ja atuou na modalidade presencial e, atualmente, coordena um curso de
licenciatura em Educacéao Fisica EAD, além de desenvolver material didatico.

Professor 6 (P6): licenciado e bacharel em Educacéo Fisica (2011),
mestre em Ciéncias do Movimento Humano (2018), pedagogo na modalidade
EAD (2020) e, atualmente, cursa o doutorado. Professor de Educacao Basica |l

em uma rede municipal de ensino por dez anos. No momento, esta afastado de
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seu cargo em fungao do doutorado e, por meio de sua pesquisa, realiza formagéao

com professores de uma rede de ensino publica.

Instrumentos de Pesquisa

Utilizou-se a técnica de grupo focal que, segundo Gondim (2003), € uma
ferramenta 0til em instituigbes formais para a introducdo de programas,
ferramentas e novas agdes na estrutura de aprendizagem, além de garantir, por
meio de reflexbes conjuntas, por um grupo, um coletivo, maior
representatividade. A composigdo do grupo focal foi definida de forma
intencional, com o objetivo de se obter um grupo heterogéneo. O grupo foi
composto por seis participantes, os quais atuam em diferentes frentes da
Educacao Fisica: Educacao Basica, Ensino Superior EAD, Ensino Superior
presencial, coordenacao de curso de licenciatura EAD e producédo de material
para cursos de formacao de professores em EAD.

O grupo focal apresentou aos participantes temas norteadores
selecionados pela pesquisadora na intencédo de propiciar relevante discussao e
troca de opinides e experiéncias. O instrumento utilizado no grupo focal foi
organizado em trés etapas: a primeira, sobre dados gerais dos participantes; a
segunda tratou da organizagao e dindmica da discussao no grupo; e a terceira
apresentou trés blocos de questdes norteadoras — questdes de aquecimento,
questdes centrais subdivididas em dois eixos e questdes de reflexdo, para o
encerramento. Devido a pandemia da Covid-19, o grupo focal aconteceu de
forma remota, por meio do programa Skype, e, com a devida autorizagdo dos

participantes, foi gravado.

Procedimentos para a Coleta de Dados

Como este estudo envolveu seres humanos, um projeto foi submetido ao
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté (CEP-UNITAU), por
meio da Plataforma Brasil, no intuito de garantir a individualidade, respeito e
privacidade e para que se pudesse atender a todos os preceitos éticos da
pesquisa académica. Apos a analise, o projeto foi aprovado em 13 de dezembro
de 2019, conforme parecer numero 3.770.431. Os documentos necessarios para

tal aprovagao constam dos apéndices da dissertagao aqui relatada.
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A coleta foi realizada por meio da ferramenta Skype, devido a pandemia
da Covid-19. A intengao era reunir o grupo de docentes pessoalmente para a
discussao, mas para preservar a saude de todos e atender as orientagcbes da
Organizagédo Mundial da Saude (OMS), a discusséo ocorreu on-line.

Procedimentos para a Analise de Dados

A partir da perspectiva tedrica proposta no estudo aqui apresentado,
entende-se que as respostas de cada um dos sujeitos pesquisados é um
instrumento para a coleta de informagdes. Segundo Aguiar (2006, 2015), as
palavras apresentam significados por meio dos quais é possivel estruturar
unidades de analise. Compreendendo-se as propriedades do pensamento,
fundamentadas no pressuposto teérico apresentado por Aguiar e Ozella (2006),
observa-se que a linguagem, por intermédio do pensamento, materializa-se e
aponta para os aspectos da subjetividade dos individuos. Assim, as falas e os
apontamentos dos sujeitos tornaram-se a unidade de analise do estudo. Assim,
entende-se que é possivel compreender aspectos sociais, histéricos, culturais e
afetivos da subjetividade, a fim de aproximar caminhos para a compreensao do
olhar de um grupo de professores de Educacéo Fisica frente a quarta revolugéao
industrial e suas implicagcdes na educacao.

As informacdes levantadas foram submetidas a analise detalhada, na
perspectiva socio-historica, na intencdo de se obter um olhar complexo e
dinamico inerente a subjetividade humana e, por consequéncia, produzir
sentidos e significados aos dados levantados (AGUIAR; SOARES; MACHADO,
2015).

Sob a dtica das atividades docentes e das questdes relacionadas a

formacéo frente a perspectiva socio-histérica, observa-se que:

Ao se estudar as significagbes da atividade docente para o professor,
procura-se realizar um movimento analitico o qual deve incluir a
apreensdo dos elementos que, ao serem negados e superados,
evidenciam as transformagdes, o surgimento do novo, o vir a ser da
atividade. Para que esse processo se realize, os esforcos se
concentram na apreensdo da génese dos fenémenos, e o uso de
categorias é fundamental (AGUIAR; MACHADO, 2016, p. 263).

Ainda em consonancia com as ideias de Aguiar e Machado (2016), as
categorias demarcam a reprodugdo do concreto por meio do pensamento.
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Detém o todo como um aspecto fundamental e, nesse sentido, sdo obras
abstratas a servigo do pesquisador na elaboracao e no entendimento do real. Ja
a situagao dos conceitos estabelece certa particularidade com o objeto, embora
sejam precarios no que se refere ao entendimento da totalidade e apresentem
um movimento avesso ao real.

Para se trabalhar a partir da proposta de nucleos de significagao, é
necessario entendimento de seu processo de construgdo por meio de trés fases
distintas, embora entrelagadas. Cabe informar ao leitor que, para esse
entendimento houve a concorréncia da elaboracdo de nuvem de palavras
relativas a cada eixo norteador do grupo focal.

Na primeira fase, denominada pré-indicadores, o pesquisador denomina
cada ser sujeito e cada situacgao a partir de sua originalidade, por meio de leituras
sistematicas, e mantém atencéo a frequéncia de palavras que, por vezes, estao
embriagadas de sentidos e significados. A segunda fase tem inicio a partir da
conclusao do levantamento dos pré-indicadores, a partir dos quais estabelece
critérios, tais como: similaridade, complementagao e contraposicao. Assim, eles
passam a se reunir e a estruturar os indicadores. Ressalta-se aqui que o foco
nesta segunda etapa esta em apreender o modo como os pré-indicadores se
articularam e processaram as formas de significagdo da realidade. Por fim, a
terceira fase tem inicio com a articulagdo dos indicadores, dando origem aos
nucleos de significagdo. Nesse momento, o olhar direciona-se para a sintese, na
intencdo de superar a possivel superficialidade do discurso e aproxima-lo da
realidade social e histérica. Assim, por meio da articulacdo dialética entre os
indicadores e a concretude da realidade, busca-se sentido na percepcao do
sujeito, da sua visdo de mundo e do objeto estudado, a partir de seu referencial,
para configurar o processo de constituicdo do sujeito (AGUIAR; SOARES;
MACHADO, 2015).

Resultados e discussoées

A Educacéo frente ao desenvolvimento das tecnologias da informacéao e
da comunicacgéo, foi analisada a partir do grupo focal, e as palavras mais
utilizadas apds a analise foram: gente, EAD, tecnologia, distancia, relagéo,

aluno, beneficio e presencial.
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A Educacgao frente ao desenvolvimento das tecnologias da informacgao e da
comunicagao

Novos tempos exigem novas formas de ensinar, como exposto
anteriormente neste capitulo. Um novo tempo, a partir da chamada Quarta
Revolugao Industrial — a era digital — traz questdes significativas, relacionadas a
educacgao.

A partir do estudo de Fantini e Souza (2015), entende-se que as geragdes
modificam sua identidade frente ao trabalho. A chamada geragdo Z, nativa
digital, ja chegou ao Ensino Superior e ja contempla um ciclo da Educacgéao
Basica. Nesse sentido, a maior parte do alunado e dos professores participantes
do estudo aqui relatado compde essa geragdo que apresenta como
caracteristicas, frente ao trabalho, um posicionamento critico e seletivo. Além
disso, sédo considerados autodidatas.

Nas falas que seguem, nota-se de forma clara essa diferenga geracional
entre professor e aluno, sobretudo no que se refere ao uso da tecnologia.

[...] os nossos alunos que séo nativos digitais (P1).

[...] essa geragao ja sabe muito mais que a gente, acessam muito mais,
a informagao esta o tempo inteiro nas maos, literalmente nas maos
(P3).

Este € um grande desafio para muitos professores. Os estudantes de
graduagao, mesmo os da EAD — até entdo mais velhos (ver dados apresentados
neste texto) — e os da Educacao Basica, em sua maioria, devido a geragao, tém
demandado uma educacgao ativa e hibrida. Essa educacédo deve valorizar a
formulacdo de hipbteses, a experimentagdo pratica, a possibilidade de
compartilhamento de técnicas, espacos, elementos ou turmas, além de usar
tecnologias fisicas, digitais e méveis (KENSKI; MEDEIROS; ORDEAS, 2019).

O novo traz consigo, por vezes, inseguranga e desafios, o que pode ser

observado nas falas que seguem:

A atencao deles muda muito rapido, ficava 10 a 15 minutos em uma
atividade, agora trés minutos a quatro minutos eles ja perdem o foco e
temos que nos adaptar a esse contexto novo (P1).

A gente sempre precisa estar na mesma diregao, nao tem como parar
no tempo (P2).
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Como o P1 falou, nossos alunos, hoje, eles ja nasceram nessa
tecnologia, entdo nédo adianta a gente querer impor para ele uma
educacgéao de 20 anos atras que nao vai funcionar (P2).

Frente a esse cenario, a insergao da tecnologia na vida diaria tem trazido
desafios e lacunas geracionais diferentes das vividas até entdo. Prensky (2001)
afirma que, na atualidade, o grande problema da educagdo € que temos
professores imigrantes digitais, que apresentam uma fala da era preé-digital,
lutando para ensinar para uma populagdo uma lingua inteiramente nova.

Segundo Prensky (2001), imigrantes digitais ndo acreditam que seus
alunos possam aprender de maneira satisfatoria enquanto assistem televisao,
ouvem musica, acessam seus celulares e retornam mensagens. Isso porque
eles nao tém, porque nao as praticaram no decorrer de suas formacodes.

Observou-se um fator importante as falas dos docentes, referente ao
acesso a essas tecnologias. Ressalta-se que, independentemente de classe
social, ttm-se hoje, nas escolas e universidades, alunos nativos digitais. Dados
do Censo INEP — 2018 (BRASIL, 2019) corroboram os colhidos na pesquisa,
referentes ao fato de que a maioria dos discentes regularmente matriculados no
Ensino Superior, jovens que advém das mais diversas camadas sociais,

apresentam média de idade de 21 anos.

A internet esta bem acessivel (P1).
Serem restritas a determinadas populagdes (P6).

Penso que ainda carece a necessidade de politicas publicas para a
insercao das tecnologias com responsabilidade e acesso a todos (P6).

Indaga-se, entdo: estar mais acessivel necessariamente condiz com estar
mais disponivel para uma utilizacao efetiva? Sob a o6tica de P1, o acesso a
internet esta mais proximo de muitas pessoas, mas os dados apresentados pelo
Centro Regional de Estudos para o Desenvolvimento da Sociedade da
Informacao (CETIC, 2018) corroboram os apontamentos do professor 6.

Os numeros apontam que 25 milhdes dos mais pobres utilizam a internet
apenas no celular (CETIC, 2018). E preciso ater-se ao fato de que existem
diferentes tipos de desigualdade aferidas: a chamada desigualdade de primeiro
nivel, sobre ter ou ndo acesso, e a de segundo nivel, em que existe o acesso,

mas com limitagcdes consideraveis. Em possiveis situagdes educacionais, a partir
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de uma perspectiva de ensino hibrido, grande parte dos alunos nao estaria
inserida, uma vez que os dados mostram que 85% dos brasileiros que tém
acesso a internet apresentariam dificuldades com download, streaming e
videoaulas, devido a baixa qualidade de suas franquias de dados.

A partir da fala de P5, “A educacao tem que buscar novos caminhos”,
sugere-se que esses caminhos incluam, além de novas ferramentas e
metodologias, politicas publicas que viabilizem o acesso as tecnologias com
qualidade para todos os alunos, independentemente de classe social ou
geragao.

Tal desafio se amplia frente ao crescimento exponencial da oferta de
cursos em nivel superior na modalidade EAD, além das questdes impostas pela

pandemia da Covid-19.

Desafios do Ensino Superior a Distancia na formagao de professores

Numa perspectiva histérica, constata-se que os caminhos da EAD né&o
sao recentes. Essa modalidade de ensino percorreu longos caminhos, € no
Brasil, a partir do Decreto n° 5.622, de 19 de dezembro de 2005, houve uma
ampliagao significativa no Ensino Superior, em linhas gerais, o que permitiu
significativa ampliagdo na oferta de cursos na modalidade EAD.

Arruda e Arruda (2005) chamam a atengédo para questbes quanto a
massificacdo da educagao versus a democratizagéo de fato, como também para
questdes relacionadas a desvalorizagdo de professores e as formas de
contratagcdo. Sobre a tematica da situagdo docente na EAD, observem-se as

falas que seguem:

[...] desvalorizagao da educagao em geral, hoje em dia essa questéao,
nao so6 a Educacgao Fisica, mas Educacao em geral esta desvalorizada,
e com esta abertura muitas faculdades e instituicbes de ensino a
distancia e presenciais ndo tém muito critério, fica ruim, um mercadao
(P1).

[...] forma de contrato na EAD a maior parte dos contratos de trabalho
nao sao bons para os professores, mas a situagao de vida faz com que
a gente aceite (P1).

[...] sou professor, tenho mestrado e sou registrado como orientador
educacional, ndo recebo DSR e nem hora atividade (P1).
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[...] o valor da minha hora na graduagédo € menor do que a minha na
rede estadual, onde em fungdo dos degraus que ja percorri no plano
de carreira recebo... (P1).

[...] concordo com a questdo de desvalorizagdo profissional colocada
pelo... (P1).

Faz-se necessario entender que a estrutura dos cursos de graduagéo na
modalidade EAD é diferente. Essa modalidade se caracteriza pela separacao
fisica entre professores/tutores e alunos, e também por seus ambientes virtuais
de aprendizagem (AVAs), que permitem ao aluno estudar quando e onde quiser
(FIGUEROA; MICALISKI; MILEO, 2019).

Desse modo, a atuacdo do professor pode estar atrelada a tutoria, ao
plantdo em chats, a elaboracdo dos materiais que irdo compor o AVA, a
elaboracao de avaliagdes e as orientagdes de Trabalhos de Conclusao de Curso.

A maior parte dos contratados pelas IES para atuar na modalidade EAD
desenvolve o papel de tutor. Cabe ao tutor manter os alunos motivados e auxilia-
los a percorrer o caminho tragado previamente e disponibilizado no AVA pelo
professor conteudista. Tem relacdo direta com o aluno e faz as pontes
necessarias entre a instituicdo, o aluno e o professor conteudista (TORI, 2017).

Levanta-se aqui a hipétese de que esses novos papéis podem estar
relacionados as novas formas de contrato que, por vezes, parecem desvalorizar
e engessar a pratica docente.

Embora as questdes de desvalorizacdo tenham sido apontadas pelos
docentes participantes, a partir do prisma da atuagcdo na EAD entende-se
necessario confrontar tal informagado com dados do perfil sociodemografico dos
discentes que participaram da pesquisa. Quanto a renda familiar total, a maior
parte dos alunos se enquadra em uma faixa de renda entre 1,5 a 3 salarios e
seus pais nao cursaram o nivel superior. Para 27% desses alunos, a escolha
profissional esteve atrelada ao prestigio social. Assim, indaga-se: Em que
momento, no decorrer da profissao, surge a percepg¢ao de desvalorizagdo? Essa
percepcao ocorre de fato em uma esfera ampla da Educacéo Fisica, ou é parte
de um processo de novos papéis educacionais?

A forgca dos grandes grupos educacionais e de seus investimentos nas
bolsas de valores auxiliaram e “pressionaram” posicionamentos do governo a

favor da modalidade de Ensino a Distancia e de sua expansao.
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EAD, o que me preocupa € a questao financeira das instituicbes,
porque de alguma forma esta educacdo a distancia ela esta sendo
patenteada por grandes grupos educacionais, e para esses grupos
esta importando pouco a qualidade desses cursos oferecidos, desde
que eles tenham cada vez mais e mais alunos (P3).

[...] a P3 bem colocou; é preocupante a questdo de alguns grupos
estarem vendo somente o lucro (P4).

Cabe salientar que, do total de vagas ofertadas para cursos de licenciatura
e de bacharelado em Educagdo Fisica EAD, 74% séao ofertadas por
universidades que compdéem o Grupo Kroton (ALMEIDA; CRUZ; SANTOS,
2019).

Embora P3 esboce preocupacdo com a massificacdo da educacéo por
meio da EAD, além da porcentagem apresentada acima, reforga-se que néo se
trata de uma situacao exclusiva da EAD, mas de todo o sistema educacional em
nivel superior no Brasil. Segundo Arruda e Arruda (2015), € dever do Estado
oferecer equidade a seus cidadaos. Trata-se de uma dimensao quantitativa que
deveria salvaguardar o aspecto qualitativo da formagdo em seu sentido mais
amplo e democratico.

Mantendo-se alerta a situa¢des de massificagao intrinsecas a expanséo,
€ inegavel o alcance e a ampliagcédo de horizontes que a modalidade de Ensino a

Distancia tem proporcionado para grande parte da populagao.

[--.] € uma possibilidade de muitos terem acesso a educagao, entao eu
acho que a gente ndo pode pensar no aluno que esta em uma grande
cidade e tem a possibilidade de ir até a universidade, mas nés temos
muitas pessoas que ndo tém a possibilidade de ir até a faculdade,
entdo a EAD é uma forma de conseguir levar a educagao para lugares
que presencialmente nao chegariam (P2).

[...] mas a minha critica € mais pelo sistema, porque fico feliz em ver a
democratizagao do ensino superior via modalidade a distancia (P1).

[...] EAD, eu acho que ela é uma alternativa para realmente levar a
educagéao para qualquer canto do pais (P4).

[...] sobre a modalidade EAD, entendo que ela deu oportunidade a

muitas pessoas de acesso ao curso superior [...] foi um divisor de
aguas dentro da educacgéao (P5).

O estudo revelou reflexos dessa ampliagao de possibilidades. Sobre a

escolarizagdo dos pais dos 65 discentes que participaram, apenas 30,7%
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cursaram o nivel superior, 61% completaram o Ensino Médio, e apenas 2
cursaram algum curso de especializagao.

Ao mesmo tempo que a EAD pode alcangar uma parcela da populagéo
que dificilmente teria acesso a cursos presenciais, pdée em voga uma discussao

quanto as relagdes humanas e sua influéncia nos processos de aprendizagem.

[-..] o ensino a distancia ndo permite essa integragao entre as pessoas
por mais que a gente faga um bate papo, uma aula on-line, mas néo é
mesma coisa que o presencial, entdo eu vejo isso de ruim (P2).
Neste sentido, busca-se suporte a partir da teoria da distancia
transacional proposta por Moore (2002): mesmo no ensino presencial pode
ocorrer uma distancia, uma vez que ela se da a partir do momento em que se
tem um espacgo psicoldgico e comunicacional a ser superado entre professor e
aluno. Essa distancia esta mais relacionada a estratégias de ensino, tecnologias
utilizadas, aspectos ambientais e emocionais do que, de fato, a uma presenca
fisica.

Praticas corporais: vivéncias, possibilidades e horizontes na Educacgéao a
Distéancia

Nas respostas a pergunta norteadora referente as vivéncias praticas nos
cursos de licenciatura em Educacéo Fisica, as palavras mais citadas pelos

participantes foram: estagio, estratégias, forma, vivéncia, trabalho, professor.

Neste nucleo de significagao expresso por meio da fala dos participantes
emergem as questdes relacionadas as vivéncias praticas e ao curso de

licenciatura em Educacéao Fisica:

Principalmente na educacao fisica, temos que achar um acordo da
parte a distancia e da parte presencial (P1).

Com relagédo a Educagao Fisica. [...] 0 que me preocupa € que essa
pratica se perca (P3).

Sobre as vivéncias praticas eu acho que para a Educagéo Fisica é
muito importante (P3).

[...] as vivéncias praticas sdo muito importantes para a formagéo
docente, quem vivencia reforga contetdos, aprende, armazena (P5).
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Os docentes demonstraram preocupacdo com uma possivel auséncia de
praticas corporais na formacdo de licenciados em Educacado Fisica. Essa
preocupacao tem relacdo com os anseios dos alunos, percebidos por meio da
pontuacdo baixa obtida na afirmacdo relacionada a quantidade de praticas
ofertadas.

A vivéncia corporal, um requisito fundamental na formacgé&o de professores
de Educacéao Fisica, esta garantida por meio da Diretriz Curricular Nacional. No
entanto, nos ultimos anos a area tem incorporado uma visdo mais pedagdgica
sobre o saber fazer, criando situagcdes de aprendizagem que favorecam as
relacdes e as reflexdes de alunos e professores sobre a intencionalidade das
praticas entao vivenciadas (LAZOROTTI FILHO et al., 2015).

Os cursos de Educacgao Fisica devem oportunizar as praticas, pois sdo
momentos de reflexdo, conhecimento e que geram significado ao futuro
professor (P6).

[...] até porque a gente esta falando de cultura corporal de movimento
(P1).

A partir da fala dos docentes, dos apontamentos dos discentes e da DCN
(2004), constata-se a importancia da vivéncia pratica no curso de licenciatura em
Educacdo Fisica EAD, a fim de que as especificidades da area sejam
preservadas. Garantir tais vivéncias nos cursos EAD nao significa simplesmente
migrar modelos de cursos presencias e inseri-los em dados momentos da
formacao EAD; esses momentos devem ser planejados e estar em consonancia
com as novas tendéncias educacionais, dado que processos educativos estao
em frequentes mudangas. Kenski, Medeiros e Ordéas (2019) ressaltam a
importancia de as IES estarem atentas aos novos interesses e habilidades dos
alunos, sobretudo quanto ao uso de novas tecnologias.

O estagio supervisionado, segundo as respostas dos docentes, parece

ser uma alternativa a ser ressignificada:

[...] a pratica corporal seja importante sim, mesmo no curso em EAD,
que este curso tenha um minimo de vivéncia pratica, entdo, por menos
que seja preciso ter essa vivéncia pratica de alguma forma, seja no
polo, ou que o professor passe a tarefa e ele fagca em outro ambiente,
filme e envie para o professor, mas que realmente de alguma forma
esta pratica aconteca (P2).

Essa vivéncia pratica pode acontecer, por exemplo, no estagio, nao
necessariamente precisa ser aquela aula formal nos moldes do
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presencial [...] existem varias formas de ser aplicada, néao
necessariamente aquela aula formal (P2).

[...] se ndo houver um espaco fisico no polo, podemos pensar em
parcerias com escolas que cedam os espagos (P3).

[--.] eu vejo muitos caminhos para oferecer momentos de encontros
com os alunos, eu acredito em um modelo hibrido, que garanta um
minimo de vivéncias praticas e de interacdo, seja com colegas e
professores, seja com visitas in loco a escolas, ou ainda com um
estagio supervisionado com modelos de relatérios mais detalhados e
mais proximos da pratica efetivamente (P4).

[...] assim como o estagio curricular obrigatério, o qual aproxima o
futuro professor a realidade escolar, além de colocar o graduando em
situagdes problemas que serdo fundamentais para o impacto dos
primeiros anos da carreira docente (P6).

[...] fundamental é que tanto cursos presenciais quanto os a distancia
pensem estratégias para garantir um estagio verdadeiramente
supervisionado e eficaz (P4).

As metodologias denominadas ativas podem contribuir para o
atendimento as adequagdes necessarias no processo de ensino-aprendizagem,
decorrentes das mudancas que a sociedade tem apresentado. Para Moran
(2005), essas metodologias estdo intimamente ligadas a experimentagéo e, com
supervisdao e planejamento, devem ser postas em praticas, para que se
reconfigure a pratica pedagdgica a partir de roteiros de aprendizagem passiveis
de inverter a l6gica de que o professor ensina primeiro e depois o0 aluno aplica.
E preciso, portanto, promover um processo de ensino equilibrado, entre:
construgdo individual, grupal e em pares orientados na intengdo de rever a
aquisicao de novos elementos, com vistas a uma possibilidade contemporanea

para os cursos de licenciatura em Educacao Fisica EAD.

No caso especifico da licenciatura em Educacao Fisica, € preciso
explorar as potencialidades desses meios para a formagdo docente,
principalmente levando em consideracdo que as manifestagbes
culturais ligadas as praticas corporais se ampliaram no ambito de uma
cultura digital (SILVEIRA; PIRES, 2019, p. 64).
O que néo se pode negar, seja por meio das midias tradicionais, seja pela
vivéncia contemporanea de praticas corporais intrinsecas a cultura corporal de
movimento manifestada por meio de games, videos e redes sociais, corpos

seguem se movimentando, adquirindo saberes e fazeres caracteristicos da
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Educacao Fisica, ainda que por novas experiéncias e diferentes expressdes
(PIRES, 2017).

Os dados do Censo demonstram o crescimento exponencial da
modalidade a distancia e da grande procura pela Educacgao Fisica; portanto,

manter-se atento as novas possibilidades é fundamental.

Eu acredito na educacéo a distancia como eu acredito na presencial
para o ensino superior, porque eu acredito na educagao. Nao podemos
mais desmembrar, isso se trata da educacao do Brasil (P3).

[...] a EAD a gente ndo tem mais volta (P2).

A Educacao a Distancia chegou para ficar, chegou com tudo (P1).

A especificidade da Educacido Fisica, materializada até entdo em
disciplinas que tratam das praticas corporais centradas nos aspectos biolégicos
e nos gestos técnicos, abre, com a modalidade a distancia, um importante
espaco de reconstrucdo. Passa, portanto, a extrapolar tais amarras e a dar voz
real a importantes concepgdes criticas inerentes a formacao de professores que
respeitem a diversidade e trabalhem de forma humana o esporte, a danga, os
jogos, as ginasticas e as lutas, no ambiente escolar.

Consideragoes Finais

A partir da articulagédo entre os dois nucleos de significagao
estabelecidos, debrugou-se em profundos sentidos e significados produzidos
pelo professores participantes do grupo focal. A cada fala evidenciaram-se os
desafios enfrentados na utilizagao das TICs, bem como a preocupagao com o
avanco rapido da modalidade de educacéao a distancia na formacao de novos

professores de Educacéo Fisica.

A identidade de cada sujeito contribuiu para cada um dos itens, ao se
atribuirem, a cada uma de suas falas, os sentidos e significados advindos de
seus percursos e construgdes profissionais individuais.

Embora cada um dos participantes tenha a sua visdo quanto a EAD, todos
concordam que nado ha como retroceder na franca expansdo da modalidade,

atualmente. Concordam, também, que € preciso buscar alternativas para

minimizar as lacunas entre estudantes e professores e para compreender melhor
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o papel do professor nesse novo ambiente. No caso especifico da licenciatura
em Educacado Fisica, faz-se necessario garantir o cumprimento das DCNs
relacionadas as praticas corporais nos cursos de licenciatura em Educacéo
Fisica. Isso pode ser feito, segundo os participantes deste estudo, por meio de
uma revitalizagao do estagio supervisionado obrigatério e de seu cumprimento
de fato. Pode ser feito também a partir do uso de novas ferramentas
educacionais e da ampliagdo dos olhares frente aos corpos e movimentos
inseridos na cultura digital.

E fundamental que os programas das disciplinas envolvam, de alguma
forma, a pratica corporal. Embora o modelo esportivista, das décadas de 80 e
90, tenha recebido criticas na literatura, sua desmaterializacdo de fato precisa
refletir-se na formagdo dos novos professores. E preciso, portanto, valorizar
modelos de ensino especificos para a EAD, por meio de tecnologias que
permitam o trabalho com as praticas corporais de forma contemporanea e com
propostas superadoras, sob a luz da cultura corporal de movimento.

Finalizando, é possivel prever um avango cada vez mais rapido das
tecnologias educacionais. Para isso, ha necessidade de os profissionais da
Educacao se adaptarem e se capacitarem frente a essa revolugdo, para que a
continuidade do processo educacional instituido por todas as sociedades néo se
submetam apenas ao modelo passivo, mas se adequem as necessidades dos
novos tempos.

A partir dessas consideragdes finais, entende-se que a producédo de
novos estudos que tratem desta tematica € fundamental para que se amplifique
tal discussao e se possibilite a melhoria constante dos cursos de formacgao de

professores de Educacéao Fisica na modalidade EAD.
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7 ENSINO RELIGIOSO: analise de dispositivos legais numa
perspectiva historica

Ricardo Alexandre de Carvalho
Rachel Duarte Abdala
André Luiz da Silva

Introducgao

Nos ultimos anos, com a instalagcdo do Forum Nacional Permanente de
Ensino Religioso (FONAPER), em 1995, com os Parametros curriculares para
ensino religioso (1995), com a promogao de cursos de capacitagao e a criagao
de cursos de pés-graduagédo em Ensino Religioso (1997), tem-se percebido que
algumas instituicbes de ensino demonstram preocupagdo com a formagao
integral do aluno. Entende-se que essa preocupacéao é fruto de observagdes
realizadas a partir da pratica docente nas escolas, que apontaram a
necessidade de se promover para os alunos uma educagao abrangente. Com
base no modelo bio-psico-espiritual de formagdo humana, proposto pelo
psicologo Viktor Frankl (1997), o individuo deve receber integralizada, que
abrange, nao apenas o cognitivo, mas também sua espiritualidade, identificada
na sua religiosidade.

Qualquer disciplina curricular de uma escola deve ser vista como
ferramenta de formacao intrinseca do aluno, e o professor, como promotor
desse processo bio-diverso da aprendizagem, deve, de antemao, sensibilizar
seus alunos no sentido de que aquela disciplina é extremamente importante
para seu desenvolvimento cognitivo e empirico.

Com relagédo ao Ensino Religioso, néo € diferente, pois essa disciplina
ndo se restringe a dimenséo religiosa. Existem diversos embasamentos para
Ensino Religioso, e é por isso que deve ser abordado a luz da lei e dos
principios do campo pedagdgico.

Ha alguns anos, ndo se dava importancia ao Ensino Religioso como
parte da matriz curricular da escola (com excegéo das escolas confessionais).
Havia um grande hiato entre a necessidade de se conhecer religiao ou de
formar profissionais gabaritados para atuarem na area e a realidade curricular

das escolas. Abriu-se, portanto, um precedente na prépria questido do
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conhecimento humano, pois certamente todo individuo tem o direito de acessar
qualquer area do saber. Considerando esse direito do individuo, o objeto da
pesquisa aqui relatada é a disciplina Ensino Religioso oferecida aos alunos de

Ensino Fundamental Il, de acordo com a Lei n. 9.475 de 22 julho de 1997.

O ensino religioso, de matricula facultativa, é parte integrante da
formacao basica do cidadao e constitui disciplina dos horarios
normais das escolas publicas de ensino fundamental, assegurado o
respeito a diversidade cultural religiosa do Brasil, vedadas
quaisquer formas de proselitismo. Os sistemas de ensino
regulamentardo os procedimentos para a definigdo dos conteudos
do ensino religioso e estabelecerdo as normas para a habilitagéo e
admissao dos professores. Os sistemas de ensino ouvirdo entidade
civil, constituida pelas diferentes denominagdes religiosas, para a
definicdo dos conteudos do ensino religioso.

Na ldade Média, a Teologia ocupou lugar de destaque no curriculo
escolar, embora houvesse forte influéncia da Igreja no sentido de se direcionar
o estudo teoldgico ao extremismo dogmatico e, consequentemente, usa-lo
segundo os interesses de lideres religiosos. No entanto, foi nesse contexto
histdrico, gerado por diversas crises religiosas e politicas, que a Teologia teve
sua fase aurea fase, consagrando-se como "rainha de todas as matérias".

O reconhecimento muito se deve ao Renascimento, que proporcionou
abertura para que as artes, a cultura e disciplinas, como a filosofia e a teologia
fossem privilegiadas nas escolas, isso em virtude da valorizagdo do ser
humano, na passagem da Idade Média para a Moderna (MANACORDA, 2006)

Embora houvesse um extremismo por parte da Igreja em dogmatizar a
Teologia, houve, consequentemente, valorizagdo do ensino sagrado nas
escolas, o que culminou com o Escolasticismo.

A importancia que se dava ao Ensino Religioso foi fundamental para a
formacgao sistematica do método e do discurso teoldgico. As Escrituras eram
aprofundadas do ponto de vista hermenéutico e catequético, e o Ensino
Religioso se fortalecia a medida que se avangava nas interminaveis discussdes
doutrinarias presentes nos diversos concilios da igreja. Enquanto a teologia se
desenvolvia como ciéncia especulativa e argumentadora, as escolas passavam
por significativas mudangas e, posteriormente muitas delas se tornaram
universidades. O historiador italiano, doutor Mario Alighiero Manacorda (2006,
p. 46), define esse periodo, no seu livro intitulado "Histéria da Educagao: da

Antiguidade aos nossos dias", como "[...] produtivo para o ensino cristao,
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sobretudo a escola cristd". Segundo ele, a igreja atuava em todas as areas da
sociedade e em todos os lugares, na cidade, no meio do povo, Havia aplicagao
do Ensino Religioso por intermédio das "paroquias” (clero secular), e fora da
cidade, nos "mosteiros" (clero regular). Dessa forma, a educacgao religiosa
exerceu papel preponderante sobre a teologia, abrindo-lhe o caminho que
faltava para que se tornasse disciplina obrigatéria nos curriculos escolares.

E preciso que se diga que no periodo da Idade Média nasceu o trivium
e, posteriormente, o quadrivium. Em sua analise dos campos de conhecimento

do trivium na educagao medieval, Durkheim (1995, p. 52) explica que:

O trivium tinha por objetivo ensinar a propria mente, isto €, as leis
as quais obedece ao pensar e expressar seu pensamento, e,
reciprocamente, as regras as quais deve sujeitar-se para pensar e
expressar-se corretamente. Tal €, com efeito, a meta da gramatica,
da retorica e da dialética. Esse triplo ensino €, pois, totalmente
formal. Manipula unicamente as formas gerais do raciocinio,
abstragao feita de sua aplicagao as coisas, ou com o que é ainda
mais formal do que o pensamento, ou seja, a linguagem.

O trivium, portanto, era um conjunto de disciplinas curriculares
consideradas essenciais para a formacgao escolar.

O quadrivium era constituido de disciplinas chamadas cientificas:
aritmética, geometria, astronomia e musica. Para Durkheim (1995, p. 52), em

sua analise sobre os campos de conhecimento, o quadrivium

[...] era um conjunto de conhecimentos relacionados com as coisas.
Seu papel era tornar conhecidas as realidades externas e suas leis,
leis dos numeros, leis do espaco, leis dos astros, leis dos sons.
Assim, as artes que abracava eram chamadas artes reales ou
physica.

O problema da classificacdo do saber e das disciplinas inerentes a ele
sempre representaram uma discussdo para a pedagogia medieval. Esse
panorama estende-se de Platdo e Aristoteles a Beda e Tomas de Aquino, de
Bacon a Comenius, de Hegel a Cournot, chegando até Engels. E de consenso
quase geral que a Reforma Protestante ocorrida em 1517, periodo da Idade
Moderna, foi a convulsdo cultural e religiosa que faltava para desencadear a
"onda teoldgica" e tornar a teologia uma disciplina ainda mais fortalecida
perante as outras. As Escrituras tornaram-se livro texto das escolas e
universidades em todos os lugares, e formar especialistas em Teologia foi o

que ocorreu de maior relevancia nesse periodo.
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Na pesquisa aqui referida objetivou-se observar didatica e
historicamente o valor do Ensino Religioso na perspectiva do professor e sua
significagdo na educagédo basica do aluno/individuo. A proposta de investigar
essa disciplina nos curriculos escolares veio do interesse de um dos autores
pela historia da religido e decorre especialmente dos estudos sobre o
cristianismo moderno, iniciados ao longo de sua graduagé&o em Historia.

De acordo com a Constituicdo Federal de 1988, o Brasil ndo pode
promover ou defender doutrinas de qualquer religido, por ser um Estado laico.
No entanto, a disciplina deve ser oferecida a todos os alunos, por ser amparada
pela Constitui¢do. A Igreja Catdlica e outras denominagdes cristds demonstram
interesse no Ensino Religioso nas escolas publicas. Admitindo-se que o Brasil,
pelo seu laicismo, ndo pode ensinar dogmas ou doutrinas religiosas, prejudica-
las ou privilegia-las, a Constituigdo Federal determina que dogmas nao devem
ser ensinados. Essa discussado engloba, portanto, ndo sé a possibilidade de
oferta da disciplina, mas sobretudo o seu conteudo curricular.

Por outro lado, no Brasil a disciplina foi implementada por alguns
decretos-lei e, dentre eles, destaca-se o de numero 244/1942 referente ao
ensino secundario. Em virtude de forte intervencéo do Pe. Leonel Franca e de
Alceu de Amoroso Lima, que argumentaram sobre a importancia da disciplina

para a formagao integral do aluno, o Art. 21 desse Decreto-lei dispde que:
Art. 21. O Ensino Religioso constitui parte integrante da educacéo da
adolescéncia, sendo licito aos estabelecimentos de ensino
secundario inclui-lo nos estudos do primeiro e do segundo ciclo.
Paragrafo unico. Os programas de ensino de religido e o seu regime
didatico serao fixados pela autoridade eclesiastica (BRASIL, 1942).
A permanéncia do Ensino Religioso no curriculo, conforme asseguram a
Constituicao Federal/1988 e a LDB/96 (Lei n. 9.475/97), trouxe mais uma vez
a cena a construgao social dessa disciplina, os atores sociais e politicos e as
negociagdes e estratégias que a envolvem, com vistas a sua consolidagéo
educacional.
Com relacdo a Constituicdo de 1988 e a LDB/96, a professora e
coordenadora do curso de direito da UNYAHNA - BA, mestre em educacgao pela
UFMT/IE Cuiaba — MT, Celia Cristina Muraro, afirma que:

De acordo com as orientagdes do Ministério da Educacgao, pretende-
se que as questdes ligadas a justica social, ao trabalho e a
diversidade estejam presentes nas diversas instituigdes educativas e
em todos os niveis e modalidades de educagéo. Todavia, em uma
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sociedade marcada por profundas desigualdades, a garantia de uma
educacdo pautada na justica social, que considere o mundo do
trabalho para além da teoria do capital humano e que reconhega e
dialogue com a diversidade ampliando a nogdo de inclusdo e
igualdade social, constitui um desafio (MURARO, 2012, s/p).

Atualmente, as questdes de reconhecimento, justica social, igualdade,
diversidade e inclusado sao colocadas na agenda social e politica, na midia, na
esfera juridica e também na politica educacional. Tais questdes sempre fizeram
parte do desenvolvimento da prépria educacédo brasileira, entretanto nem
sempre elas foram reconhecidas pelo poder publico como merecedoras de
politicas e compreendidas como direito que demanda respostas publicas e
democraticas. Ao contrario das demais disciplinas que sdo previstas em lei
especifica (Lei de Diretrizes e Bases da Educacg&o Nacional, Lei N° 9394/96),
o Ensino Religioso é matéria Constitucional (art. 210 § 1° da Constituigao
Federal). A existéncia da disciplina “Ensino Religioso” no curriculo da escola
fundamental brasileira, a primeira vista, pode parecer contraditoria, quando se
considera que o Brasil € um Estado laico. O principio da laicidade €, ao mesmo
tempo, o de afastamento da religido do dominio do Estado, e do respeito ao
direito de cada cidadao de ter ou nao ter uma convicgao religiosa e de professa-
la dentro dos limites da Lei. O principio baseia-se na igualdade na diversidade,
no respeito as particularidades e na exclusao dos antagonismos. Pretende-se
igual respeito e tolerancia ao outro, a suas crengas e praticas e, ainda, aqueles
que nao professam nenhuma religido. Muito mais do que a recusa do controle
religioso sobre a vida publica, o que a laicidade implica é o reconhecimento do
pluralismo religioso, a possibilidade do individuo viver sem religido e a
neutralidade do Estado.

A laicidade garante aos cidadaos que nenhuma religido podera cercear
os direitos do Estado ou apropriar-se dele para seus interesses. Assim, a
laicidade n&o exclui as religides e suas manifestagdes publicas, nem o ensino
religioso, muito menos interfere nas convicgdes pessoais daqueles que optam
por ndo professar nenhuma religido.

E possivel apontar trés principios contidos no principio da laicidade: a
neutralidade do estado, a liberdade religiosa e o respeito ao pluralismo.

A neutralidade, em face de todas as crencgas ou opinides, diz respeito a

igualdade de tratamento que deve ser dada aos cidad&os: todos devem ser
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iguais perante a lei, no que concerne aos direitos e deveres. E o principio
também que devera garantir que o Ensino Religioso ministrado nas escolas
publicas ndo se detenha na formacgao religiosa especifica para uma ou outra
religido; que a histéria/dogma de cada religiao seja apresentada, de forma
objetiva e com igual destaque, por professores realmente habilitados nessa
area do conhecimento. A laicidade garante o carater ndo obrigat6rio da religido
e pressupde a neutralidade confessional do Estado e das instituicoes. As
diferengas ndo sao negadas, mas respeitadas. Na escola laica, os alunos de
todas as confissbes religiosas, assim como os ateus, devem ser admitidos
indistintamente e igualmente respeitados na sua condi¢do de individuos em
formacgao. As aulas de ensino religioso ndo podem ser aulas de catequese ou
de classe de catecumenos. As instituicdes religiosas tém seus programas de
Educacao religiosa que visam suas doutrinas aos seus fiéis, portanto a pratica
do ensino religioso nas escolas precisa de uma definigdo bem clara de seus
objetivos, antes mesmo da elaboragao de seu curriculo. A elaboragdo de um
curriculo depende em muito da realidade vivencial (contexto).

Quando se pensa em ensino religioso pode-se seguir a linha da histéria
das religides, das doutrinas religiosas, da teologia crista, da ética e cidadania,
etc. Nenhum representante de comunhao religiosa deve ter acesso a escola e
nem exercer sobre ela alguma autoridade. Isso nao significa uma interdicdo ao
exercicio dos cultos ou o ndo reconhecimento da autoridade neles investida,
mas apenas que ndo cabe aos representantes religiosos utilizarem a escola
como local de pregagao religiosa. A eventual concessao do espago escolar a
um representante de confissao religiosa obrigaria a escola a concedé-lo aos
representantes de todas as outras que o solicitassem. A laicidade inclui,
portanto, o reconhecimento e o respeito aos espacos proprios de cada dominio,
escolar e religioso. A Lei afirma que o Ensino Religioso sera facultativo. Ser
facultativo é nao ser obrigatério, ndo ser um dever. O carater facultativo é
salvaguarda para que se atenda ao principio da laicidade. Cury (1993, p. 20)
explica:

Ora, para que o carater facultativo seja efetivo e a possibilidade de
escolha se exerga como tal, &€ necessario que, dentro de um espago
regrado como o é o das instituicdes escolares, haja a oportunidade
de opcao entre o ensino religioso e outra atividade pedagdgica
igualmente significativa para tantos quantos que né&o fizerem a
escolha pelo primeiro. Nao se configura como opgéao a inatividade, a
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dispensa ou as situagbes de apartamento em locais que gerem
constrangimento. Ora, essa(s) atividade(s) pedagdgica(s)
alternativa(s), constante(s) do projeto  pedagdgico do
estabelecimento escolar, igualmente ao ensino religioso, deverao
merecer, da parte da escola para os pais ou alunos, a devida
comunicacgao, a fim de que estes possam manifestar sua vontade
perante uma das alternativas. Este exercicio de escolha, entao, sera
um momento importante para a familia e os alunos exercerem
conscientemente a dimensdo da liberdade como elemento
constituinte da cidadania.

Muito se fala e se escreve no meio académico sobre as praticas
reflexivas, sobre o respeito a bagagem que o aluno traz de fora da escola e a
construgéo de novos aportes a partir dessa bagagem. A escola, ao respeitar a
liberdade de crenca, com base no principio da neutralidade, respeita a
individualidade do seu aluno e as convicgdes de suas familias.

A Escola, ao conceder seu espaco para o Ensino Religioso, ao dar o
mesmo espago no ambiente escolar ao conhecimento de cada religido, ensina
o principio da tolerancia para a diferenca e o exercita.

E sabido que, devido & “Acdo Direta de Inconstitucionalidade (ADI /
2017) 4439, a Procuradoria-Geral da Republica (PGR) questionava o modelo
de Ensino Religioso nas escolas da rede publica de ensino do pais. Entende-
se que nao era respeitado o principio da laicidade proposto pela Constituicdo
Federal de 1988, e os ministros do Supremo Tribunal Federal, por maioria de
votos (6 x 5), entenderam que o ensino religioso nas escolas publicas
brasileiras pode ter natureza confessional, ser vinculado as diversas “religides”.
Percebe-se que ha uma discussdo com relagao a laicidade do Ensino Religioso
confessional, porém o que ndo se pode deixar de lado € que a disciplina deve
ser vista como qualquer outra, no que diz respeito ao desenvolvimento humano.

O Ensino Religioso deve ser pensado como area do conhecimento e, a
partir da escola, como disciplina curricular, e ndo a partir das crencas ou
religides individuais. Tem como objeto de estudo o fendbmeno religioso na sua
diversidade, nas suas diferentes manifestagdes. Sendo assim, a disciplina deve
ser pensada como campo cientifico, deve pautar-se pela analise, pelo estudo

critico, objetivo, criterioso e consciente dos fatos religiosos.
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Histéria do Ensino Religioso no Brasil

No Brasil, o entrelagamento da religidao com a educacgéo teve inicio com
a chegada dos colonizadores e perdura até hoje. Desde aquela época a religidao
constitui um tema polémico, pois tem representado fortemente as relagdes de
poder. Isso pode ser percebido, a priori, pela forma como as visées de mundo
e crengas dos povos indigenas (nativos) foram combatidas e pela imposi¢ao da
religido dos colonizadores, o cristianismo, especialmente a religido catolica,
preponderante nos paises da Unido Ibérica (Espanha e Portugal). Essa
imposicao pode ser constatada, por exemplo, a partir da introdugao da “Cruz”
nas terras brasileiras e também com a celebracdo da primeira missa, por
exemplo. O simbolo do cristianismo, a Cruz, chegou a influenciar as duas
primeiras denominagdes do pais: “llha de Santa Cruz” e “Terra de Vera Cruz”.
Configurou um debate religioso que opés Deus e o Diabo e uma disputa pela
denominagao do lugar segundo interesses religiosos e comerciais: a cruz e o
pau-brasil (SOUZA, 2001).

Portanto, o Ensino Religioso surgiu nesse contexto de catequese e
alfabetizacédo, ministradas pelos jesuitas sob o controle da corte portuguesa.
Por essa razao, emergiram polémicas e controvérsias em torno da oferta desse
componente curricular, que persistem até hoje na educagéo escolar. Varios
autores tém abordado questdes relacionadas ao Ensino Religioso na Educagéao
Basica da escola publica, tais como Holmes (2010), Junqueira e Wagner
(2011), entre outros.

Holmes (2010, p. 20) apresenta um resgate histérico desse componente
curricular, afirmando que o seu surgimento ocorreu paralelamente a histéria do
Brasil, e gerou muitas polémicas porque caminhava em “...] caminhos
obscuros, com muitas discriminagdes, ora compreendidos como catequese, ou
aula de religiao”. Na trajetoria historica, a autora destaca o Plano Educacional
elaborado por Padre Manoel da Nobrega, que intencionava instruir e catequisar
os povos indigenas. Os planos seguintes também realgavam o enlace
educacéo - catequese e acrescentavam o ensino profissionalizante e agricola.

Tudo isso acontecia conforme acordos entre Igreja e Estado, sem a
participacao popular e sem a mediacdo de uma lei maior. O principal interesse
era econdbmico, pois o papel da educagao era assegurar “[...] o dominio dos
portugueses sobre o0s indios e 0s negros escravos, com a intengao de submeté-
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los ao trabalho, como um modo de producdo escravista a servigco da classe
dominante” (HOLMES, 2010, p. 60). Ressaltando a relacdo de dominacgao, a
pesquisadora afirma que, embora os jesuitas em suas praticas pedagogicas
buscassem abranger estudos das linguas indigenas, elas ndo eram aceitas,
bem como tudo aquilo que parecia favorecer os povos originarios, tendo em
vista um pacto colonial que defendia somente os interesses da corte
portuguesa.

Na sequéncia dos fatos histéricos, a mesma autora enfatiza a extingao
do Sistema de Capitanias Hereditarias pelo Marqués de Pombal, Sebastido
José de Carvalho e Melo, que marcou uma ruptura com o dominio da igreja
catdlica, especialmente com a expulsdo dos jesuitas em 1759 de todos os
territérios portugueses. O movimento gerado por essa medida ficou conhecido
como Reforma Pombalina. Todavia, foi instalado outro sistema de controle, que
abrangia o que [...] as pessoas deveriam ler e como deveriam aprender”, de
modo a garantir a dominagao da corte. Nessa perspectiva, com a separagao
Brasil x Portugal e a promulgagcdo da primeira constituicdo do Brasil por D.
Pedro I, em 25 de margo de 1824, foi acrescido aos poderes legislativo,
executivo e judiciario “[...] um poder moderador que mantinha superioridade
diante dos outros poderes, era considerado um instrumento de opressao, ou
seja, a ‘salvagao do Estado” (HOLMES, 2010, p. 66).

Segundo Holmes (2010), no decorrer do processo historico registram-
se, sucessivamente, as idas e vindas do dominio do Estado intermediado pela
Igreja, o que influenciou o Ensino Religioso. A autora registra periodos em que,
nas aulas, era utilizado o manual do catecismo, tendo como fio condutor o texto
da Constituicao determinando a Religido Catdlica Apostolica Romana como
religido oficial do império.

Desse modo, a religido passou a representar um dos principais
aparelhos ideolégicos do Estado (HOLMES, 2010, p. 66-67), 0 que gerou a
formagdo de grupos opositores ao autoritarismo do império e do poder
moderador. No cenario das lutas e das mudancas ocasionadas no Brasil, que
acompanharam os sistemas de governo, a histéria da educagdo abrange
questdes relacionadas ao Ensino Religioso.

E importante ressaltar que ndo ha como se pensar ou refletir sobre
educacgao no Brasil sem considerar o periodo de colonizacao, visto que, apos
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a Reforma Protestante ocorrida na Alemanha, em 1517, houve muitas perdas
territoriais e de praticantes da igreja Catdlica, e houve também um plano para
retomada dos territorios perdidos e para alcangar novos fieis. A igreja Catolica,
em resposta a Reforma Protestante procedeu a Contrarreforma (1545), que
visava defender e propagar a fé catdlica frente aos avangos do protestantismo.

A Contrarreforma foi apresentada no Concilio de Trento (1545-1563) e
como um de seus resultados praticos, houve forte investimento em Educacéo,
por meio da criagao de escolas religiosas e agdes catequistas para o ensino e
formacéao na fé catdlica. Entre as associacdes criadas estava a Companhia de
Jesus, ordem missionaria que viria a se destacar no campo educacional e
influenciar fortemente a Educacéao no Brasil (INCONTRI; BIGHETO, 2004).

Portugal, de confissao catdlica, foi o “[...] primeiro reino da cristandade a
solicitar os servigos da Companhia de Jesus, através de D. Joao lll, que
procurava religiosos para realizar missbes em seus territérios ultramarinos”
(FLECHA, 2009, p. 29). Assim, com o apoio da Coroa portuguesa, 0s primeiros
jesuitas chegaram ao Brasil em 1549, imbuidos da miss&o religiosa de
converter os “gentios” a fé catolica e, também, com a incumbéncia colonizadora
de provocar a aculturagao (SAVIANI, 2008).

Para alcancar esses objetivos, os jesuitas utilizaram-se do contato com
as populagdes indigenas e, num segundo momento, priorizaram as praticas
pedagogicas institucionais, criando, para tanto, varias escolas e seminarios.
Nesse sentido, considera-se que a historia da educacao brasileira tem inicio
com o trabalho dos jesuitas, que iniciaram também a associagao entre religido
e educacéao no Brasil, por meio da catequese. Como salienta Saviani (2008, p.
31), “[...] ha uma estreita simbiose entre educacao e catequese na colonizagao
do Brasil”.

Esse plano de estudos foi posteriormente substituido pelo Ratio
Studiorum, um plano geral de estudos constituido por um conjunto de regras,
cbdigos, métodos e praticas que buscavam regulamentar o ensino em todos os
colégios da Companhia de Jesus (FLECHA, 2009). Saviani (2008, p. 56)
destaca que era um plano de “carater universalista e elitista”, que comportava
o curso de humanidades, denominado “estudos menores”, e os cursos de
Filosofia e Teologia, denominados “estudos superiores”, os quais, no Brasil,
limitaram-se a formacao dos padres catequistas.
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De acordo com Flecha (2009, p. 90), aspectos da educacgao religiosa
faziam-se presentes em muitas das regras do Ratio, mas principalmente nas

regras referentes aos professores das classes inferiores, que deveriam:

[...] rezar sempre uma oragdo antes do inicio das aulas;
exortar os alunos a assistirem a missa diariamente e a pregagao
nos dias de festa; a recitarem de cor (principalmente nas classes de
Gramatica) a doutrina crista; a fazerem oragdes diarias a Deus, bem
como a rezarem o tergo ou oficio de Nossa Senhora; a realizarem o
exame de consciéncia diario; a receberem, de forma frequente, os
sacramentos da Peniténcia, bem como da Eucaristia; a fugirem dos
maus habitos e a praticarem sempre as virtudes dignas de um
cristdo. O ensino da doutrina cristd deveria se acomodar a idade do
aluno, associando a fixagdo pela memoéria com uma solida
explicacdo, como estabelecia a “Ratio”.

Segundo Saviani (2008), as ideias pedagdgicas expressas no Ratio
fundamentavam-se no pensamento de Tomas de Aquino, com uma visao
essencialista de homem. Ratificam essa assertiva os estudos de Zotti (2004, p.
24):[...] “a organizacéo da educagao jesuitica, mais especificamente o curriculo
humanista, tinha objetivo acima de tudo religioso”.

Sendo assim, de acordo com esses apontamentos, percebe-se que o
saber religioso, configurado como ensino da doutrina crista catolica, ndo estava
restrito ao espago-tempo de uma disciplina, matéria de ensino. Ao contrario,
estava entrelagado aos outros saberes, permeava todo o espacgo-tempo do
curriculo e da escola, bem como as atividades extraescolares. Demarcava,
pois, a finalidade religiosa que envolvia a Educagéo e a configurava como um
habitus a ser inculcado nos alunos. Deveria ser apreendido como um trago da
cultura e, por isso, extrapolava a perspectiva escolar.

Portanto, é possivel afirmar que o Ensino Religioso sempre fez parte da
educacao do Brasil, a priori, desde seu descobrimento. Era restrito aqueles que
professavam o catolicismo, mas isso porque 0s nossos colonizadores eram
cristaos/catdlicos.

Na sequéncia das Constituicbes que abarcaram o sistema educacional
no Brasil, a expressao “[...] sera laico o ensino ministrado nos estabelecimentos
oficiais de ensino” gerou muitas polémicas no decorrer da histéria do Ensino
Religioso (HOLMES, 2010, p. 73). Diante disso, alguns grupos se revelaram
contrarios a esse ensino nas escolas, como o0s escolanovistas, para os quais

“[...] o respeito do Estado laico que se estende a escola publica € uma forma
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efetiva de igualar o direito do cidadao de ter ou ndo ter a sua religiao, bem como
ter o poder de escolha” (HOLMES, 2010, p. 74).

Junqueira e Wagner (2011) também abordam as polémicas geradas em
torno do Ensino Religioso, ndo s6 no Brasil, mas também no contexto mundial,
especialmente no europeu. Apresentam uma retrospectiva historica desse
componente curricular e apontam a importancia desse procedimento como
forma de esclarecer as influéncias pedagdgicas, que também sao influenciadas
pela politica, “[...] na concepgao e divulgacao de propostas relacionadas ao
ensino- aprendizagem” (JUNQUEIRA; WAGNER, 2011, p. 32). Recordam a
parceria da catequese com a alfabetizagcdo do povo, pois os catecismos e a
historia biblica eram operacionalizados nas praticas educativas.

Esses pesquisadores reportam-se a Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos, homologada na Assembleia Geral das Nag¢des Unidas, em 1948,
que sinalizou “...] um novo marco no desenvolvimento das ideias
contemporaneas” (JUNQUEIRA; WAGNER, 2011, p. 32), ao afirmar, em seu
item XVIII, o direito a liberdade religiosa e, no item XXVI, a obrigatoriedade da
instrucao.

Para Junqueira e Wagner (2011, p. 36) esses “[...] aspectos favorecem
a discussao sobre o Ensino Religioso como um componente curricular em vista
da formacdo de uma geragdo aberta ao dialogo e as novas relagdes
socioculturais”. Em que pese o contexto mundial, ressaltam as alteracdes
profundas e rapidas ocorridas desde o século XX, incluindo nelas a Igreja
Catdlica, a escola e, de certa forma, o Ensino Religioso. Esses autores afirmam
que, diante desse contexto, certamente este componente curricular devera
sofrer significativas altera¢des, decorrentes das influéncias do campo politico e
pedagdgico nos varios paises.

Os autores realizam uma retrospectiva das Constituicbes Brasileiras,
destacando como tém definido o Ensino Religioso e os acontecimentos que
deram impulso ao processo de busca de sua identidade, diante da obscuridade
do seu papel especifico na educacao escolar. Além disso, apresentam avangos
€ recuos quanto a sua concepcao, decorrentes da dindmica da sociedade.

Junqueira e Wagner (2011) consideram que, por volta de 1965, o Ensino
Religioso superou a sua fungao catequética, na medida em que a escola foi
considerada autbnoma, gerenciada por seus proprios principios e objetivos na
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area da cultura, do saber e da educacdo. Para eles, “[...] a manifestagcao do
pluralismo religioso é explicitada de forma significativa; ndo € mais compativel
compreender um corpo no curriculo que doutrine, que n&o conduza a uma visao
ampla do ser humano” (JUNQUEIRA; WAGNER, 2011, p.40).

Ainda quanto a essas polémicas e controvérsias em torno do Ensino
Religioso, Candido (2004) discorre sobre a existéncia de grupos contrarios a
oferta do Ensino Religioso na escola publica brasileira. Para a autora, isso tem
formado duas correntes no debate sobre esse ensino: o das pessoas do “sim”
e 0 das pessoas do “nao”. O primeiro € representado pelos discursos da
Conferéncia dos Bispos do Brasil (CNBB) e do Férum Nacional Permanente do
Ensino Religioso (FONAPER). Ja o segundo grupo € constituido por aqueles
que se manifestaram contrarios a implantagao do Ensino Religioso no Estado
de Sao Paulo, por ocasiao da elaboragao e aprovagao da Deliberagao 16/2001.
Como consequéncia dessas questdes em torno do Ensino Religioso, tramita no
Supremo Tribunal Federal (STF) uma Agao Direta de Inconstitucionalidade
(ADI), de autoria de Déborah Macedo Duprat de Brito Pereira, Procuradora
Geral da Republica que, na época, exercia o cargo de Chefe do Ministério
Publico da Unido. Por meio dessa ADI, a autora solicita medida cautelar, para
que o STF:

(i) realize interpretagcao conforme a Constituicdo do art. 33,
caput e §§ 1° e 2° da Lei n® 9394/96, para assentar que o
ensino religioso em escolas publicas s6 pode ser de natureza
nao-confessional, com proibicdo de admissao de professores
na qualidade de representantes das confissdes religiosas; (ii)
profira decisdo de interpretacdo conforme a Constituicido do
art. 11, § 1°, do “Acordo entre a Republica Federativa do
Brasil e a Santa Sé relativo ao Estatuto Juridico da Igreja
Catdlica no Brasil’, aprovado pelo Congresso Nacional
através do Decreto Legislativo n°® 698/2009 e promulgada
pelo Presidente da Republica através do Decreto n°
7.107/2010, para assentar que o ensino religioso em escolas
publicas s6 pode ser de natureza nao- confessional; ou (iii)
caso se tenha por incabivel o pedido formulado no item
imediatamente acima, seja declarada a inconstitucionalidade
do trecho “catdlico e de outras confissbes religiosas”,
constante no art. 11, § 1°, do Acordo Brasil-Santa Sé acima
referido (2017, p.1-2).

Como se pode perceber nas entrelinhas da redacdo desta ADI, a
questao relacionada ao Ensino Religioso na escola publica ainda permanece
em discussao e, ao que parece, assim devera permanecer por longo tempo.
Ela se renova em suas determinagdes gragas a crescente ocupagao dos
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espacgos sociais, politicos e educacionais de novos setores das religides cristas,
sobretudo dos protestantes pentecostais e neopentecostais; tema néao
abordado nesse texto, mas que reafirma sua atualidade.

As controvérsias tém como fundamento o fato de o Estado brasileiro ter
sido decretado laico a partir da Reforma Pombalina. Entretanto, mesmo com a
laicidade determinada, persiste a presenca desse componente curricular nas
determinacdes legais e diretrizes educacionais oficiais sem, contudo, um
direcionamento que garanta uma pratica voltada para a formagao da pessoa

humana, e n&do para o fortalecimento de algumas religides em particular.

Ensino Religioso nos curriculos escolares

Pensar a disciplina escolar Ensino Religioso suscita reflexdes sobre o
sentido da escola publica, bem como das politicas curriculares implantadas.
Logo, trata-se de uma problematica prépria do campo educacional. No entanto,
0 que se observa, em consulta ao banco de teses e dissertacbes da
Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), € que
ainda sao consideravelmente poucas as pesquisas em torno do Ensino
Religioso, principalmente na area da Educagdo. A maioria das pesquisas
insere-se nos programas de Ciéncias da Religido e Teologia, e ndo apresenta
preocupacao em situar a disciplina no campo do curriculo, tampouco em pensar
sua génese historica.

O campo educacional, o espago-tempo da escola, esta envolto em uma
dimensao cultural e deve ser visto como tal. Assim, ao pensar a constituicao da
disciplina Ensino Religioso e sua inser¢géo e permanéncia no curriculo escolar,
faz-se importante pensar sua dimensao politica, principalmente porque o

7

elemento religioso que forjou essa disciplina €, sobretudo, um elemento
cultural. De acordo com Chervel (1990), ocorre uma relacdo de poder e
interesse porque essa disciplina € um modo de transmissao cultural que se
dirige aos alunos, constitui saberes, concorre com sua formacgao e “provoca a
aculturagéo conveniente”. Forquin (1993) corrobora esse entendimento quando
afirma que o que a escola transmite € sempre algo da cultura, elementos da
cultura que tém legitimidade social.

Afinal, somente nessa acepg¢ao a disciplina Ensino Religioso pode ser
situada, pois, apesar de fazer parte da “tradicao escolar’” no campo do curriculo,
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nao tem uma ciéncia de referéncia, sua construcdo independe da Ciéncia,
mesmo que exista a busca pela instituicdo das Ciéncias da Religido como
disciplina-base.

O Ensino Religioso tem uma natureza distinta das demais disciplinas
escolares, pois sua referéncia se assenta na cultura religiosa, nas instituicoes
religiosas e, em particular, no cristianismo. Sendo assim, a configuragdo dessa
disciplina vem sendo pensada por pressao das instituicbes religiosas e de
grupos especificos que, embora tenham ligacdo com o campo educacional, sao
oriundos do campo religioso. Portanto, seus interesses primeiros s&o religiosos,
externos a esse campo.

Por essa razéo, entende-se que a disciplina Ensino Religioso ndo fez a
passagem comumente realizada do carater utilitario para o campo académico,
como compreende Goodson (1995), e se encontra na intersec¢ao entre esses
dois campos. Isso porque busca o didlogo com o campo académico, bem como
o reconhecimento de sua ciéncia de referéncia, procurando construir uma
identidade cientifica, buscando investir-se de um carater escolar. No entanto,
ainda se ampara no campo utilitario, no discurso de que o € importante para a
formacao integral do educando, de que os valores religiosos sao significantes
para sua formacdo moral. A disciplina, portanto, sofre maior influéncia dos
fatores externos e acaba se assegurando no trabalho realizado pelas
instituicées religiosas que a defendem, o que compromete sua consolidagéo
curricular. Enfim, em sua construgédo o Ensino Religioso envolve as dimensdes
social e cultural, e também instituicdes especificas: a religido e as igrejas,

evangélicas e a catdlica, com a qual ndo rompeu.

O Ensino Religioso e a legislagao vigente

A pesquisa que baseou esse capitulo ressaltou a importancia de se
promoverem discussdes sobre o Ensino Religioso nos curriculos das escolas
publicas e de se colocar em discussdo a obrigatoriedade da disciplina de
Ensino Religioso nos curriculos escolares em termos legais, questao que foi
discutida tempos atras, por meio de decretos. Dentre esses decretos, destaca-
se 0 de n° 244/1942, referente ao ensino secundario, elaborado em decorréncia
de forte intervengao do Pe. Leonel Franca e de Alceu de Amoroso Lima, que
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argumentaram sobre a importdncia da disciplina Ensino Religioso para a

formacao integral do aluno:

Art. 21. O Ensino Religioso constitue parte integrante da educagéao
da adolescéncia, sendo licito aos estabelecimentos de ensino
secundario inclui-lo nos estudos do primeiro e do segundo ciclo.
Paragrafo unico. Os programas de ensino de religido e o seu regime
didatico serédo fixados pela autoridade eclesiastica. (BRASIL, 1942).

Recentemente, o Decreto n°. 7.107/2010 dispds sobre um acordo entre
0 governo brasileiro e a Santa Sé, relativo ao Estatuto Juridico da Igreja
Catdlica no Brasil, firmado na Cidade do Vaticano, em 13 de novembro de 2008.
Esse Decreto definiu, em seu artigo 11, que:

A Republica Federativa do Brasil, em observancia ao direito de
liberdade religiosa, da diversidade cultural e da pluralidade
confessional do Pais, respeita a importancia do Ensino Religioso em
vista da formacao integral da pessoa. §1°. O Ensino Religioso, catélico
e de outras confissdes religiosas, de matricula facultativa, constitui
disciplina dos horarios normais das escolas publicas de ensino
fundamental, assegurado o respeito a diversidade cultural religiosa do
Brasil, em conformidade com a Constituicdo e as outras leis vigentes,
sem qualquer forma de discriminagéo (BRASIL, 2010a).

Conforme atesta Cunha (2012; 2013), o acordo Brasil-Vaticano é outra
face da anomia juridica e da folia pedagdgica que abarca a disciplina Ensino
Religioso. Isso porque foi fruto da acgédo particular do clero catélico, é
inconstitucional, contradiz a Constituicdo, no que tange a laicidade do Estado
€ a proibicdo a todas as instancias do Estado de “estabelecer ou subvencionar
cultos religiosos ou manter com eles relagdes de dependéncia ou alianga”.
Além disso, fere a LDB e também a Lei n. 9475/97, que vedam qualquer forma
de proselitismo na oferta do Ensino Religioso escolar. Por essas razdes, a
Procuradoria-Geral da Republica apresentou ao Supremo Tribunal Federal
uma Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) para esse acordo e ainda para
a LDB, sob a justificativa de que ndo podem contrariar a Carta Magna. A ADI
objetivou, portanto, “vedar o Ensino Religioso nas escolas publicas em carater
confessional ou interconfessional, bem como proibir o ingresso no quadro do
magistério publico de professores representantes de confissdes religiosas”
(CUNHA, 2013, p. 934). A ADI segue em julgamento, mas, conforme Cunha
(2013, p. 935), tenha ou ndo sucesso, ela mostra, a partir da mobilizagao social,
“[...] que a demanda de laicidade se espraia da sociedade para o Estado”, e
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reforca os questionamentos e os problemas que envolvem a oferta do Ensino
Religioso no Brasil.

Ainda em 2010, a Resolugao n°. 7, de 14 de dezembro, do Conselho
Nacional de Educacdo/Camara de Educacdo Basica, fixou as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o ensino fundamental de nove anos e, para a
composi¢cédo do curriculo, assegurou a presenga do Ensino Religioso como

componente da base nacional comum:

Art. 14 O curriculo da base nacional comum do Ensino Fundamental
deve abranger, obrigatoriamente, conforme o art. 26 da Lei n°® 9.394/96,
o estudo da Lingua Portuguesa e da Matematica, o conhecimento do
mundo fisico e natural e da realidade social e politica, especialmente a
do Brasil, bem como o ensino da Arte, a Educagéao Fisica e o Ensino
Religioso (BRASIL, 2010b). Art. 15 Os componentes curriculares
obrigatérios do Ensino Fundamental serdo assim organizados em
relagdo as areas de conhecimento: | — Linguagens: a) Lingua
Portuguesa; b) Lingua Materna, para populagdes indigenas; c) Lingua
Estrangeira moderna; d) Arte; e) Educacgao Fisica; Il — Matematica; Ill
— Ciéncias da Natureza; IV — Ciéncias Humanas: a) Historia; b)

Geografia; V — Ensino Religioso (BRASIL, 2010).

Segundo essa Resolugdo, o Ensino Religioso deve ser ministrado de
acordo com o artigo 33 da Lei n. 9.394/96, desconhecendo, assim, a Lei n.
9.475/97, que deu nova redagao a esse artigo. A despeito dessa omisséo e de
nao apresentar maiores direcionamentos acerca da forma como a disciplina
Ensino Religioso deve ser tratada, essa Resolugao é importante na medida em
que reconhece o Ensino Religioso junto as outras disciplinas e legaliza sua
presenga no curriculo, assegurando sua permanéncia e, por conseguinte,
garantindo uma tradigao curricular.

Enfim, a permanéncia do Ensino Religioso no curriculo, conforme
asseguram a Constituicdo Federal/1988 e a LDB/96 (Lei n. 9.475/97), trouxe
mais uma vez a cena a construg¢ao social dessa disciplina, os atores sociais e
politicos, e as negociagdes e estratégias que a envolvem, com vistas a sua
consolidagdao educacional. No curso do trabalho empreendido para a
consolidagdo do Ensino Religioso, destacam-se as mudangas no cenario
religioso e social: afrouxamento dos lagos institucionais; crescente pluralidade
religiosa; criagdo do Forum Nacional Permanente de Ensino Religioso e dos
Parametros Curriculares Nacionais do Ensino Religioso; promog¢ao de cursos
de capacitagéo; e criagdo de cursos de pos-graduagdo em Ensino Religioso.

Esses fatores produziram mudangas de um paradigma confessional para um
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paradigma interconfessional/fenomenolégico, e aproximaram essa disciplina
do campo educacional. Todo esse esforgo corrobora a tese de Chervel (1990),
de que a estabilidade de uma disciplina no curriculo envolve trabalho cuidadoso

e continuo de negociagao, de ajustes e articulagdes.

Conclusoées

Por meio das analises realizadas a partir da documentacéo legal a
respeito dessa tematica, conclui- que a disciplina Ensino Religioso tem um
carater peculiar, pois trata de assuntos relacionados a fé. Assim, em um pais
como o Brasil, tdo pluralista no que se refere a cultura religiosa, € preciso ter o
maximo de cuidado ao tratar de religiosidade. Ao analisar a disciplina d Ensino
Religioso, ndo se pode esquecer que o professor que a leciona é um ser
humano que tem suas aspiracbes, valores e crencas. Partindo desse
pressuposto, os professores que lecionam a disciplina ndo anulam suas
crengas e convicgbes religiosas, mesmo porque o Estado € laico e nao
confessional, de acordo com a Constituicdo de 1988.

Outro resultado encontrado na pesquisa aqui relatada, decorrente da
analise dos documentos oficiais, foi que a permanéncia do Ensino Religioso no
curriculo escolar é de particular escolha do aluno, e ndo da unidade escolar,
conforme asseguram a Constituicdo Federal/1988 e a LDB/96, Lei n. 9.475/97.
Entretanto, ainda existem escolas que entendem erroneamente as leis aqui
mencionadas e substituem a disciplina Ensino Religioso por outras, sem
observar que essa escolha nédo é da unidade escolar, mas do aluno.

O ultimo resultado encontrado diz respeito aos conteudos lecionados em
sala de aula e a contribuicdo do Ensino Religioso para a promog¢ao da tolerancia
religiosa e cultural da sociedade. O PNDH 3 estabelece que esse formato de
Ensino Religioso é compativel com o principio da laicidade do Estado. Esse
principio esta disseminado por todo o Plano Nacional de Direitos Humanos 3,
mas especialmente quando trata das agdes programaticas relativas ao objetivo
estratégico VI: respeito as diferentes crengas, liberdade de culto e garantia da
laicidade do Estado. No item “d” desse objetivo, consta como acéo
programatica, a cargo do Ministério da Educacao e da Secretaria Especial dos
Direitos Humanos da Presidéncia da Republica, “[...] estabelecer o ensino da
diversidade e histéria das religides, inclusive as derivadas de matriz africana,
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na rede publica de ensino, com énfase no reconhecimento das diferencgas
culturas, promocéao da tolerancia e na afirmacéao da laicidade do Estado”. Este
€, portanto, o norte de interpretacao do art. 33 da Lei 9.394/96

Os autores Junqueira e Kluck (2008), em seu artigo “Ensino Religioso e
a literatura”, afirmam que, nas aulas de Ensino Religioso, para os que creem
na literatura religiosa ou texto sagrado, as relagdes humanas podem se tornar
positivamente significativas. Primeiro consigo préprio, ja que amplia a
compreensao da propria existéncia, e no coletivo, por ensinar a lidar com as
diferengas sociais, proporcionando o acolhimento sem juizo de valor.

Portanto, o Ensino Religioso possibilita o desenvolvimento humano
porque, de acordo com a propria Organizacado Nacional da Saude, somos seres
bio-psico-sociais e espirituais. A formagao humana, ao longo do tempo, tem se
materializado de modo parcializado, influenciada por intencionalidades que,
muitas vezes, lhe sao desfavoraveis. Por isso, discutir a relevancia do Ensino
Religioso nos curriculos escolares para promog¢ao da tolerancia religiosa e
cultural pode contribuir para reverter essa realidade.

O Ensino Religioso sempre foi uma questdo a ser debatida,
principalmente em decorréncia do carater laico do Estado. O fato € que essa
disciplina, embora seja hoje facultativa para o(a) aluno(a), € lei para o sistema
educacional e foi incluida nas escolas como projeto especial, conforme
dispositivos legais apresentados anteriormente. Tanto na Constituigdo de 1988
quanto na LDB/96 consta a obrigatoriedade para a unidade de ensino oferecer
ao aluno, o que significa que a expressao “facultativo” ndo é para a escola, mas
para os alunos. E importante salientar que, como o Estado & laico, a escola
publica também esta nessa condicdo. No entanto, como os alunos podem ser
religiosos ou nao, é necessario que a escola e os professores que trabalham
com essa disciplina respeitem o direito de escolha de cada individuo. Nesse
sentido, como parte dos curriculos escolares, o Ensino Religioso deveria
atender a todas as complexidades do ser humano e, segundo Candido (2008),

abordar a “religido” como vida.
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Paul Anderson de Lima

Elisa Maria Andrade Brisola
André Luiz da Silva

Angela Michele Suave

Suzana Lopes Salgado Ribeiro

Introducgao

N&o é exagero afirmar que a ideia de democracia é aberta e que irradia
diversas concepg¢des, conforme o lugar e o tempo de sua invocacgéo, para aplica-
la ou reivindica-la. A ideia de democracia ndao € unica, estatica e pronta, mas,
porosa, mutante e perfectivel, em continua construcio. Este capitulo, fragdo da
dissertacdo de mestrado intitulada “O processo de escolha de candidatos
majoritarios em partidos politicos de um municipio do Vale do Paraiba:
tendéncias e percepgdes”, traz revisdo narrativa de literatura acerca do conceito
de democracia, num trabalho de sintese qualitativa, onde se divisa que o
conceito ndo é hermético e que, no caso brasileiro, a Constituicdo da Republica

€ 0 seu grande e maior vetor.

Desenvolvimento

A diversidade de concepcgdes politicas pode definir, com acentuada
diferencga, o desempenho do processo democratico na atualidade, e a discussao
estadunidense sobre essas concepgdes serve como paradigma para a analise
democratica no Brasil. De acordo com Habermas (1993), reportando-se
estritamente aos trabalhos de Frank Michelman®, os diferentes conceitos,
republicano e liberal, podem manifestar diferentes formas conceituais de

democracia.

Conforme a concepgao liberal esse processo se da na forma de
compromissos entre interesses. De acordo com a concepgao

¢ Frank Isaac Michelman, professor emérito da Harvard Law School, com publicagdes no campo do direito
constitucional e autor das obras; Traces of Self-Government (1986), Constitutional Authorship (1998) e
Brennan and Democracy (1999). Conforme ensina Cristina Foroni Consani, na primeira obra “[...] o autor
resgata elementos da teoria republicana e discute as relacdes entre autodeterminacdo individual e
republicana e discute as relagdes entre autodeterminacdo individual e coletiva e suas implica¢des na teoria
constitucional; no segundo, aborda o problema da autoria constitucional em trés vertentes teoricas — o
positivismo juridico, o populismo constitucional e o liberalismo constitucional; no terceiro e ultimo, aborda
o conflito entre a democracia e o constitucionalismo a partir da relacdo entre democracia e revisao judicial.”
(CONSANI, 2013, p. 79).
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republicana, a formacgao democratica da vontade comum realiza-
se na forma de uma autocompreensao ética. Conforme esse
modelo a deliberacdo, no que se refere ao seu contelido, pode
apoiar-se num consenso de fundo baseado no fato de que os
cidadaos partilham de uma mesma cultura. Esse consenso
renova-se na rememoracdo ritual do ato de fundagao
republicana (HABERMAS, 1993, p. 45-46).

Na concepg¢ao republicana, “a democracia €& sinbnimo de auto-
organizacao politica da sociedade”, ao passo que o conceito liberal tem seu eixo
norteador na economia de mercado. Na articulagcdo de ambas as concepcdes
(liberal e republicana) inova-se o conceito democratico, através da “teoria do
discurso”. Essa teoria tem por esteio a geragao informal de opinido, que tem
influxo no Estado de Direito, tendo em vista que - “...] conta com a
intersubjetividade de ordem superior de processos de entendimento que se
realizam na forma institucionalizada das deliberagdes, nas instituicbes
parlamentares ou na rede de comunicagcdo dos espacgos publicos politicos”
(HABERMAS, 1993, p. 46-48).

Sem desleixar de tais linhas acerca das concepgcdes democraticas
vigentes atreladas ao poder do dinheiro (liberalismo), ao poder administrativo
(republicana) e a geragao informal e impessoal que expressam influxos na
regulagcéo social (teoria do discurso), tem como fato que esses conceitos ndo
sdo excludentes. Assim, para Bobbio (2017, p. 38), a associagao entre o Estado

liberal e a democracia vertem complementariedade e dependéncia,

Disto segue que o Estado liberal € o pressuposto ndo sé
histérico, mas juridico do Estado democratico. Estado liberal e
Estado democratico sao interdependentes em dois modos: na
direcdo que vai do liberalismo a democracia, no sentido de que
sdo necessarias certas liberdades para o exercicio correto do
poder democratico, € na diregdo oposta que vai da democracia
ao liberalismo, no sentido de que é necessario o poder
democratico para garantir a existéncia e a persisténcia das
liberdades fundamentais. Em outras palavras: € pouco provavel
que um Estado ndo liberal possa assegurar um correto
funcionamento da democracia, e de outra parte é pouco provavel
que um Estado ndo democratico seja capaz de garantir as
liberdades fundamentais. A prova histérica desta
interdependéncia esta no fato de que o Estado liberal e Estado
democratico, quando caem, caem juntos.
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Nesse sentido, para Bobbio (2017) a concepgao de Estado liberal diverge
do conceito construido por Habermas (1993). Isso porque para o primeiro, 0s
Estados liberais, autbnomos e democraticos fundam-se na construgdo das
liberdades, e para o segundo, através das concepgdes republicanas e liberais,
chega-se ao modelo de politica deliberativa, com o destaque de que a estrutura
administrativa do Estado rege-se conforme as leis de mercado, na convicgéo

politica liberal.

Essa dicotomia tem génese em concepgdes geograficas distintas. A teoria
politica italiana utiliza o termo liberalismo para a politica e liberismo para a

liberdade econémica, conforme adverte Sader (2002, p. 651):

A forma liberal de organizagéo do Estado surgiu em oposigao ao
Estado absolutista e aos entraves a livre expansao do capital. O
liberalismo foi sendo consolidado conforme foram sendo
constituidas formas republicanas e parlamentares de
organizagao do poder politico e foi sendo estendido o processo
de mercantilizacdo capitalista, tendo a revolugéo francesa e a
Declaracédo dos Direitos do Homem a legitima-lo. A
solidariedade e mesmo as contradi¢gdes entre o liberalismo
politico e o econémico — diferenciados sabiamente pela
teoria politica italiana com os termos liberalismo para o
primeiro e liberismo para o segundo — produziram muitas
ambiguidades, mas nao impediram que ambos fossem
igualmente vitimas das consequéncias da crise de 1929.

Entre a filosofia politica de Bobbio e a vertente filosofica e socioldgica
expressa no “Principio do Discurso” de Habermas’, ha pontos de
complementagdo para a compreensao do exercicio democratico. Para Bobbio
(2017, p. 37-38), “[...] € preciso que aqueles que sdo chamados a decidir ou a
eleger os que deverao decidir sejam colocados diante de alternativas reais e
postos em condi¢des de poder escolher entre uma e outra”. Ocorre que, para a
efetividade dessa indispensavel verve democratica, cujas escolhas dos eleitos e

eleitores expressem sofisticagdo, a racionalidade comunicativa de Habermas -

7 No artigo “Os apontamentos de Frank Michelman sobre o paradoxo da democracia constitucional”,
Cristina Foroni Consani, doutora em Filosofia e mestre em Direito pela Universidade Federal de Santa
Catarina, define que: “Na concepgdo habermasiana para o estabelecimento de normas validas sdo erigidos
dois principios: Principio do Discurso (D) — de acordo com o qual sdo validas as normas de acdo com as
quais todas as pessoas possivelmente afetadas poderiam aceitar como participantes em discursos racionais;
Principio de Universaliza¢do (U) — segundo o qual uma norma sé ¢ valida quando as consequéncias
presumiveis e os efeitos secundarios para os interesses especificos e para as orientacdes valorativas de cada
um, decorrentes do cumprimento dessa mesma norma, podem ser aceitos sem coagao por fodos os atingidos
em conjunto.” (2013, p. 91).
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identificada no compartilhamento das experiéncias comunais, via mediacao
comunicativa informal - pode dar complementariedade ao processo de adequada
escolha dos representantes a luz do que € verdadeiro e relevante para os

representados.

Para o pensador peninsular, o que ndo é desdito por Habermas, a ideia
de democracia esta indissociavel de regras para sua aplicabilidade que dao
esteio a selegdo de pessoas autorizadas a proclamar com legitimidade as
decisbes passiveis de acatamento pelos demais componentes do convivio
comunal. Com isso em mente é possivel afirmar que o ideario democratico
convive e harmoniza com os imperativos legais e cogentes. Além disso, pode-se
dizer, com seguranga, que, ao revés de tensbes, as normatividades sé&o
imprescindiveis a manutencado das linhas democraticas. Nessa linha de ideias

convém citar novamente Bobbio (2017, 35-36):

Afirmo preliminarmente que o unico modo de se chegar a um
acordo quando se fala de democracia, entendida como
contraposta a todas as formas de governo autocratico, € o de
considera-la caracterizada por um conjunto de regras (primarias
ou fundamentais) que estabelecem quem esta autorizado a
tomar as decisdes coletivas e com quais procedimentos. Todo
grupo social esta obrigado a tomar decisdes que vinculem o
conjunto de seus membros com o objetivo de prover a propria
sobrevivéncia, tanto interna como externamente. Mas até
mesmo as decisdes de grupo sdo tomadas por individuos (o
grupo como tal ndo decide). Por isto, para que uma decisao
tomada por individuos (um, poucos, muitos, todos) possa ser
aceita como decisdo coletiva é preciso que seja tomada com
base em regras (ndo importa se escritas ou consuetudinarias)
que estabelecam quais sao os individuos autorizados a tomar as
decisdes vinculatorias para todos os membros do grupo, e a
base de quais procedimentos. No que diz respeito aos sujeitos
chamados a tomar (ou a colaborar para a tomada de) decisbes
coletivas, um regime democratico caracteriza-se por atribuir este
poder (que estando autorizado pela lei fundamental torna-se um
direito) a um numero muito elevado de membros do grupo.

Para Habermas, portanto, as legislagcbes ndo sdo desprezadas, mas
complementadas “[...] no modo comunicativo da formacdo da opinidao e da
vontade discursivas” (SCHAFER, 2009, p. 86).

Os desdobramentos analiticos acerca da democracia, nem de longe, se

limitam ao que foi exposto acima. De acordo com Consani (2013), a democracia
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apresenta-se como um “paradoxo” em virtude da “tensdo” com o
constitucionalismo.® A bem da verdade, nesse aspecto, ndo ha tensionamento
entre o constitucionalismo e a democracia, mas, complementariedade. Nesse
contexto a celeuma travada entre Jefferson® e Madison'?, exposta por Consani
(2013), centra-se numa visdo distinta do conceito de liberdade dos Pais
Fundadores (Fouding Fathers of the United States) e tem direta influéncia sobre

os correlatos conceitos de democracia, republica e constitucionalismo.

No caso brasileiro, a expressao maxima da democracia encontra amparo
na Constituigdo da Republica. A Lei Maior do Brasil tem como caracteristica a
forma escrita, de origem promulgada, de extensao analitica, de ideologia eclética
e de mutabilidade rigida, cuja titularidade e a legitimidade do poder constituinte
pertencem ao povo. Ja no artigo 1° da Constituicdo da Republica se constata
como principio fundamental que “A Republica Federativa do Brasil, formada pela
unido indissoluvel dos Estados e Municipios e do Distrito Federal, constitui-se

em Estado Democratico de Direito [...].” (Constituicdo da Republica de 1988).

Como se divisa, a codificagdo do principio democratico no ambiente
constitucional brasileiro reforgca o ideario republicano e a génese do poder.
Assim, o norte democratico reforca a ideia da concepgao estatal porque,
diferentemente da concepcédo classica que apartava de clara forma o direito
natural do direito codificado com simultdnea diferenciacdo entre os principios -
de indole altamente abstrata - e as regras positivadas — estes comandos
cogentes e concretos -, numa concepgao neopositivista, a norma abrange além
do codificado (regras), hodiernamente também os principios. No caso da
Constituicao brasileira observa-se que a legislagédo constitucional estampou em

regra o principio democratico, portanto ndo deixa margem ao hermeneuta mais

8 Para definir tal paradoxo, Cristina Foroni Consani pautou-se no constitucionalismo estadunidense e
definiu que o constitucionalismo resume-se no poder estatal limitado pela lei, a fim de zelar pelos direitos
fundamentais, ao passo que a democracia apresenta-se, citando Michelman, “o ideal do governo do povo”.
O raciocinio de Consani pautou-se nos Escritos Politicos de Thomas Jefferson e nos artigos federalistas de
James Madison. Para o primeiro havia tensdo entre constitucionalismo e democracia, cuja adesdo deu-se
pela democracia e governanga popular. Jefferson, segundo Consani (2013, p. 15), “[...] desenvolveu um
sistema gradativo de republicas, no qual uma nag@o deve subdividir-se em pequenas comunidades politicas,
onde seria possivel o envolvimento de todos nos processos de deliberagdo publica. A representacio era
admitida apenas em grandes comunidades politicas, pois nelas a participacdo direta torna-se invidvel”.

? Thomas Jefferson (1743-1826), foi o 3° Presidente dos Estados Unidos.

10 James Madison (1751-1836), foi o 4° Presidente dos Estados Unidos.
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classico de que a norma constitucional de indole democratica regrou (codificou)

o principio dando-lhe um destaque no sistema positivado, explicitando-o.

De tal forma, diferentemente das regras que especificam dada situagao e
que sdo caracterizadas ordinariamente pela imposi¢cao de condutas omissivas
ou omissivas, 0s principios quadram-se a vetores abertos das finalidades cujo
essencial significado reclama constante e sofisticada persecugao as luzes da
interpretacdo pautada na unidade, na harmonizagédo e no efeito integrador da
Constituicdo'" como referencial maior das diretrizes democraticas. Observe-se
que inexiste hierarquizagdo interna na Constituicdo entre as regras e os

principios, dado que ambos s&o normas.

Nessa linha de ideias, observam-se na Constituicdo da Republica
diretrizes que visam dar contornos, por meio de regras e principios explicitos, ao
constante zelo pelo ideal democratico que se vincula historicamente a
Declaragao dos Direitos do Homem de 1789, quanto a liberdade, igualdade e
fraternidade, preceitos que se harmonizam e que se aproximam da

contemporanea concepgao de direitos fundamentais. 2

Os trés componentes do lema revolucionario francés tém completa
afinacdo com o ideario dos direitos humanos e, assim, com a construgdo de um
estado democratico, de cuja liberdade verte uma sintese de maior expressao e
relevancia, “[...] verdadeiro motor da historia”, tendo em vista que “[...] a atividade
publica, para Tocqueville, para nao ser atabalhoada, precisa ser conduzida por
uma ideia, melhor dizendo, por aquele ideal de liberdade que é o Unico capaz de
construir a boa democracia”. (SANTOS, 2018, p. 16 - 21). Assim, quanto ao
ideario republicano e democratico vislumbra-se que:

De qualquer forma, as longas discussdes de Tocqueville com
Stuart Mill sobre esse assunto parecem apresentar a grande
preocupacgao que ambos possuiam em relagdo a uma ideia de
“processo irresistivel”, em oposicdo a acado dos homens como
transformadora. Isto é, a ideia de que a histéria e a propria

democracia se cumpririam mesmo sem a vontade dos homens
nao o impedia de mostrar que, talvez, mais importante ainda que

1L A interpretagdo procura extrair da norma seu real significado, ao passo que na integragdo inexiste norma
amoldavel a hipotese.

2.0 lema da Revolugdo Francesa, “liberdade, igualdade ¢ fraternidade”, foi enaltecido pelo cientista
politico francés Emile Boutmy, o que deu ensanchas a sintese dos direitos fundamentais como hoje os
compreendemos.
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0 proprio processo igualitario seria a transformagéo provocada
pela agao politica dos homens, movidos que fossem por um
ideal, o ideal da liberdade. Seria entao esse o verdadeiro motor
da histéria. Por isso, para ele, a realizacdo desse ideal so
poderia se dar pela pratica politica adequada e necessaria a
propria existéncia dos cidadaos, da nacdo e do Estado,
enquanto livres e soberanos. (SANTOS, 2018, p. 16).

E verdade que, para Bobbio, as palavras chave do conceito revolucionario
parecam fluidas, abertas, e com contornos relativos; contudo, essa aparente
auséncia de forma e concregao da liberdade e da igualdade n&do se sustentam
pelo significado que se extrai de seu antagonismo na vivéncia comunal. Dessa
maneira, duvidas nao restam de que a liberdade se desenvolve num ambiente
diametralmente oposto e a margem da arbitrariedade, da repressao, da
perseguicdo, da injustica e da submissdo imposta pela forga despdtica.’® Tal

entendimento aproxima-se da troca discursiva de Habermas.'# Ressalte-se que

13 Noberto Bobbio, em seu livro “Direita ¢ Esquerda: razdes e significados de uma distingdo politica”,
delineia o seguinte posicionamento, na seguinte fragdo: “A igualdade como ideal supremo, ou até mesmo
ultimo, de uma comunidade ordenada, justa e feliz, e portanto, de um lado, como aspira¢do perene dos
homens conviventes, e, de outro, como tema constantes das teorias e ideologias politicas, esta habitualmente
acoplada ao ideal da liberdade, considerado, também ele, supremo ou ultimo. Ambos os termos tém um
significado emotivo muito forte, mesmo quando usados, como acontece em geral, com um significado
descritivo impreciso, como no famoso trindmio ‘Liberté, Egalité, Fraternité’ (no qual, porém, o mais
impreciso € o terceiro termo). Ja se disse que a popular injun¢@o ‘todos os homens devem ser iguais’ tem
um significado puramente sugestivo, tanto que qualquer problema referente a igualdade ndo pode ser
corretamente apresentado se nao se responde a trés questdes: ‘Entre quem? Em relacdo a qué? Com qual
critério?’. Do mesmo modo, a injung@o ‘todos os homens devem ser livres’ tem um significado puramente
emocional se ndo se responde a questdo: ‘Todos exatamente todos?’, e se ndo se oferece uma justificativa
para as excegdes, como as criangas, os loucos, ou mesmo 0s escravos por natureza, na concepcdo de
Aristoteles. Em segundo lugar, se ndo se estabelece bem o que se entende por ‘liberdade’, pois uma coisa
¢ a liberdade de querer, a qual se refere a disputa sobre o livre-arbitrio, outra, ¢ a liberdade de agir, na qual
esta particularmente interessada a filosofia politica, que dela distingue diversos sentidos, tais como a
liberdade negativa, a liberdade de agir propriamente dita e a liberdade como autonomia ou obediéncia as
leis que cada um prescreve a si mesmo. Além do mais, somente a resposta a todas estas questdes permite
que se compreenda por que existem situagdes em que a liberdade (mas qual liberdade?) e a igualdade (mas
qual igualdade?) sdo compativeis e complementares na projecao da boa sociedade, e de outras situagdes em
que sdo incompativeis e se excluem reciprocamente, ¢ outras ainda em que € possivel e recomendavel uma
equilibrada combinagdo de uma com a outra” (BOBBIO, 1995, p. 127-128).

14 Para o filosofo e socidlogo alemdo; “O direito ndo é um sistema narcisisticamente fechado sobre si
proprio, mas € alimentado pela ética democratica de cidaddos emancipados e por uma cultura politica liberal
que lhe ¢ afim. Isso torna-se claro quanto tentamos explicar o fato paradoxal de que o direito legitimo pode
provir da mera legalidade. O procedimento democratico de elaboragéo legal apoia-se no uso por cidadaos
de seus direitos comunicativos e participativos também com vistas a0 bem comum — uma atitude que pode
ser reclamada politicamente, mas ndo pode ser compelida legalmente. Como todos os direitos individuais,
a forma dos direitos politicos, também ¢ de tal ordem ¢ que eles meramente propiciam esferas de livre
escolha e apenas fazem do comportamento legal um dever. A despeito dessa estrutura, contudo, eles
somente podem dar acesso as fontes de legitimacao na forma discursiva da opinido e da vontade quando
os cidaddos ndo usam suas liberdades comunicativas exclusivamente como liberdades individuais na busca
de interesses pessoais, mas, ao invés, as usam como liberdades comunicativas para a proposito de um ‘uso
publico da razdo’ [...]” (HABERMAS, 1995, p. 53).
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nao se desconsidera o enfoque que a visao bobbiana da a liberdade, no que diz
respeito ao aspecto econémico, e o fato de que tal “liberdade”, em contraponto,
pode forjar, em pontos comunais especificos, opressao e desigualdade.

Impende consignar que a construgdo democratica € complexa e historica,
portanto merecem sérias e profundas reflexdes os movimentos hodiernos que
maltratam e desestimulam o exercicio e o apreco a democracia. Os institutos
democraticos, com incipiente amadurecimento no Brasil, tém hoje, como
curadores, leis draconianas, populistas e paladinos midiaticos. Isso, ao revés do
estimulo ao aperfeicoamento democratico, engendra - ao que tudo indica -
desapreco a democracia € ao seu processo formal, tendo em vista que as
pessoas ao serem diuturnamente provocadas ao descrédito generalizado com
as personagens politicas inclinam-se, erroneamente, a pouca estima
democratica. Nessa esteira, Wanderley Guilherme dos Santos (2003, p. 35-36),

afirma:

Ainda mais pernicioso do que ocasionar desastres individuais &
O mau servico que se presta ndo somente ao regime
democratico, mas a verdade dos fatos, quando se generaliza,
levianamente, a toda classe politica deficiéncias que sao
personalizadas. O fendmeno ultrapassa o paroquialismo do
continente, provocando em todo mundo reacgdes contra o
aviltamento de essencial servico publico em sociedades de
massas. Meios de comunicagéo sao instituicbes plurifuncionais
e estdo, como outras instituicdes semelhantes, submetidas a
tensdes entre diferentes aspectos do servico que prestam,
obrigando os profissionais do setor a decisdes que produzirao,
em qualquer caso, graves consequéncias. Entre estas,
encontra-se, indubitavelmente, a relativa queda no prestigio dos
mecanismos e entidades préprios da democracia — eleicdes e
partidos politicos -, o0 alheamento em relacdo a problemas de
natureza coletiva, voltando-se cada vez mais as pessoas a um
ensimesmamento e uma obsessao por seus assuntos privados,
em tal extensdo que a literatura europeia e norte-americana
manifesta profunda preocupagao com que denomina erosio o
capital social das sociedades (seu potencial de sociabilidade,
conectividade e altruismo), que, ao lado de outras
caracteristicas, tem produzido o que alguns analistas vém
considerando o grande, e maléfico, paradoxo dos partidos sem
partidarios.

Ha também, neste sentido, com base nos estudos politicos e analises
sociologicas a percepgao de condutas omissivas, comissivas e apoliticas no

ambiente comunal, inclusive com a percepgao de desinteresse e desprestigio
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a causa democratica, em virtude da apatia e da auséncia de

representatividade por parte das pessoas em suas impressdes. Assim:

O estudo do estrato apolitico se reveste da maior importancia
teérica para compreensdo de fatos como a auséncia de
liderancas, abstencbes eleitorais macicas, extremismos,
demagogia e aventureirismo politico, fenébmenos que constituem
a patologia dos regimes democraticos (MOREIRA, 1987, p. 106).

Diante desse quadro, o processo de assimilacdo, aperfeicoamento e
afeicoamento pelo sistema democratico € deveras complexo e de permanente
construgédo e zelo. A obra de José Ortega Y Gasset “Rebelido das Massas”,
publicada em 1930, denota a intrinseca complexidade de um pensador de linha
liberal que, embora defenda o sufragio universal, desconfia acentuadamente das
‘massas”, devido a sua auséncia de condi¢des intelectuais e da consequente
falta de capacidade de efetivacdo do ideal de liberdade pela atuacao direta de
tal grupo®. A distancia do tempo e a analise dos fatos histéricos talvez tragam a
compreensao de que a “a massa” deve prestigiar e cuidar permanentemente do
sistema democratico, exercendo constante vigilia contra as politicas de massa
dos demagogos, déspotas e daqueles que se autodenominam paladinos da

moralidade publica.

De outra banda, isso ndo desnatura a robusta construcido de que os
direitos politicos integram também os direitos fundamentais, tanto que,

topograficamente, na ambiéncia constitucional, eles aparecem no titulo Il da Lei

15 A enigmatica visdo orteguiana pode ser percebida neste excerto da obra “Rebelido das Massas”: “Numa
boa ordenagdo das coisas publicas, a massa € a parte que ndo atua por si mesma. Essa ¢ a sua missdo. Veio
ao mundo para ser dirigida, influenciada, representada, organizada — até para deixar de ser massa, ou pelo
menos aspirar a isso. Mas ndo veio ao mundo para fazer tudo isso por si. Precisa submeter sua vida a
instancia superior, constituida pelas minorias excelentes. Discutam o quanto quiserem sobre quem sio os
homens excelentes; mas que sem eles — sejam uns ou sejam outros — a humanidade ndo existiria no que tem
de mais essencial, ¢ coisa de que ndo se pode duvidar, mesmo que a Europa passe um século inteiro metendo
a cabeca debaixo da asa, como os avestruzes, para tentar ndo ver uma evidéncia tdo radiante. Porque ndo
se trata de uma opinido fundada em fatos mais ou menos frequentes e provaveis, mas em uma lei da “fisica”
social, muito mais constante que as leis da fisica de Newton. No dia em que uma auténtica filosofia voltar
a imperar na Europa — a Gnica coisa que pode salva-la — voltaremos a entender que o homem ¢, deseje ou
ndo, um ser constitutivamente forcado a buscar uma instancia superior. Se conseguir encontra-la por si
mesmo, ¢ um homem excelente; se ndo, ¢ um homem-massa e precisa recebé-la do primeiro. A massa
pretender atuar por si mesma €, portanto, rebelar-se contra seu proprio destino, € como ¢ isso que ela esta
fazendo agora, falo eu da rebelido das massas. Porque, no fim das contas, a tinica coisa que pode ser
chamada, substancial e verdadeiramente, de rebelido é cada um ndo aceitar seu proprio destino, rebelar-se
contra si mesmo” (GASSET, 2016, p. 193-194).
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Maior que trata “Dos Direitos e Garantias Fundamentais”. Assim,
intrinsecamente, vertem com prestigio na Lei Maior a democracia e a liberdade
que lhe da suporte existencial. Como principio fundamental, o pluralismo politico
vincula-se umbilicalmente com o raciocinio de que: “[...] Todo o poder emana do
povo, que o exerce por meio de representantes eleitos ou diretamente, nos
termos da Constituigdo” (Paragrafo unico, do artigo 1°, da Constituigdo da
Republica). O Estado democratico de Direito, tem alicerce no pluralismo politico
que contém a ideia de liberdade e, mais além, o poder de um povo livre é

exercido por meio de representantes eleitos e/ou diretamente.

Séo direitos politicos e fundamentais a democracia o direito de sufragio,
de alistabilidade (que compreende o direito de votar em elei¢ées proporcionais
e majoritarias, plebiscitos e referendos, que verte a capacidade eleitoral ativa), a
elegibilidade (que pressupbe a capacidade eleitoral passiva), a agéo popular, a

iniciativa de lei e, por fim, a organizagao de agremiagdes politicas.

O exercicio direto do poder pelo povo se da “[...] nos termos da lei,
mediante: | — plebiscito; referendo; iniciativa popular” (Incisos I, Il e lll, do artigo
14 da Constituigdo da Republica). Tal construgdo constitucional aproxima-se de
Jefferson e n&o refuta completamente o antagonismo conceitual de Madison:

Jefferson compreendia a constituicdo ndo simplesmente como
uma restricdo ao governo do povo ou da maioria, mas como
instrumento e condic&o da liberdade de acado popular. Também
no contexto politico da sociedade norte-americana poés-
revolugcao, Madison, de forma contraria a Jefferson, entende que
um governo estavel é a prépria condi¢do de liberdade para os
cidaddos americanos, pois a constante subordinacdo de
questdes constitucionais a vontade do povo traria ‘o perigo de
perturbar a tranquilidade publica pelo estimulo excessivo das
paixbes publicas’. Ele preocupou-se com a defesa da
institucionalizagao de controles e equilibrios entre os poderes e
também com meios de colocar freios a supremacia legislativa
dos Estados. Madison, ao analisar a proposta de Jefferson,
concorda que o povo € a unica fonte legitima de poder e que
dele deve provir a constituicao. Considera legitimo e compativel
com o projeto republicano recorrer a vontade popular sempre
que houver necessidade de modificar os poderes do governo ou
quando, eventualmente, um deles usurpar o poder do outro.
Apresenta, contudo, algumas objegdes contra o apelo frequente
ao povo (CONSANI, 2013, p. 76-77).
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O sufragio, “direito publico subjetivo de natureza politica”, expressa o
poder que tem “[...] o cidad&o de eleger, ser eleito e de participar da organizagao
e da atividade do poder estatal” (MORAES, 2015, p. 243). Vincula-se ao direito
politico de uma forma indissociavel. O Brasil colonial ja contava com
experiéncias democraticas nas primeiras vilas, cujas diretrizes legais tinham sua
expressao nas Ordenacdes do Reino e os requisitos de selegcdo recaiam entre
os pares com os qualificativos de “homens bons”, ou seja, “[...] ter mais de 25
anos, ser catélico, casado ou emancipado, ter cabedal (ser proprietario de terra)

€ nao possuir ‘impureza de sangue” (NICOLAU, 2012, p. 13).

No periodo imperial, em 1822 o Brasil ja contava com sua primeira regra
eleitoral, lavrada pelo patriarca da independéncia José Bonifacio de Andrade e
Silva que expediu a Deciséo n° 57 do Reino. Assim, tem-se um longo periodo de
tradicdo propria atinente a regramentos das eleigbes'®. Obviamente, sem
anacronismos, desse periodo, até agora, ao longo de 199 anos de regras
eleitorais proprias, muitas conquistas e retrocessos foram percebidos. No
entanto, a legislacao eleitoral e o direito ao exercicio do sufragio em momento
algum sofreram solug&o de continuidade nesse largo espago temporal de quase
dois séculos. A histdria revela que, durante o periodo imperial, as mulheres e os
escravos nao exerciam o sufragio, porém “[...] para os padrbes da época, a

legislagao brasileira era muito liberal [...] de acordo com o senso de 1872, 13%

16 Conforme Manoel Rodrigues Ferreira € Caio Prado Jinior, segundo o Ministro Dias Toffoli, no artigo;
“Os caminhos da cidadania e do voto no Brasil, um panorama histérico”, na Revista do Advogado n°® 138,
Sao Paulo: p. 8 - 9, “Em 1821, foram realizadas as primeiras eleigdes gerais, regidas pelo Decreto de 7 de
marg¢o de 1821, que adotava o método estabelecido na Constituigdo Espanhola de Cadiz (1812), inspirada
na Constituicdo Revoluciondria Francesa (1791). Tratava-se da elei¢do dos representantes do povo
brasileiro nas Cortes de Lisboa e ‘o povo votava em massa, inclusive os analfabetos, nao havendo qualquer
restricao ao voto” (FERREIRA, 2001, p. 101). Em 19 de junho de 1822, José Bonifacio de Andrada e Silva
expede a Decisdao n° 57 do Reino — considerada a primeira lei eleitoral brasileira -, estabelecendo as
instrucdes das eleigdes indiretas em dois graus para a Assembleia Geral Constituinte de 1823. Na eleigéo
de primeiro grau, para votar, era necessario ser casado ou ter a idade minima de 20 anos, excluidos
assalariados (exceto os guarda-livros e primeiros caixeiros de casas de comércio, os criados da Casa Real
que ndo fossem de galdo branco, e os administradores de fazendas rurais e fabricas) e os mendigos. Ja para
ser eleitor de segundo grau (aqueles que escolhiam os parlamentares), exigia-se idade minima de 25 anos ¢
‘ser homem probo e honrado, de bom entendimento, sem nenhuma sobra de suspeita e inimizade & Causa
do Brasil, e de decente subsisténcia por emprego, ou industria, ou bens’ (Capitulo II, Item 6, Decisao n° 57
do Reino). O voto passava a se assentar sobre bases econdmicas, sendo privilégio daqueles mais abastados,
como os proprietarios de terras ou os altos assalariados. Ressalte-se que, nas elei¢gdes para os cargos da
administracdo municipal, ‘votavam apenas os homens bons, a nobreza, como se chamavam os
proprietarios’ (PRADO JUNIOR, 1999, p. 30).”
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da populacao total, excluidos os escravos, votavam” (CARVALHO, 2001, p. 29
- 31).

Durante o império, as disputas eleitorais centravam-se no dominio local —
0 que até hoje se constata em muitas cidades e estados — e o voto era “[...] um
ato de obediéncia forgada ou de lealdade ou gratiddo” (TOFFOLI, 2018, p. 10).
Figuras e situagdes — ainda infelizmente existentes - compunham o desditoso
cenario eleitoral, tais como: capangas, votos em nome de defuntos e atas

viciadas.

Hodiernamente, as normas expressam “[..] um desdobramento do
principio democratico inscrito no art. 1°, paragrafo unico, que afirma todo o poder
emanar do povo, que O exerce por meio de representantes eleitos ou
diretamente.” (BARACHO, 1995, p. 3). Nessa toada, a soberania popular é
exercida por regras, tal como estampa o artigo 14 da Constituicdo da Republica,
que externam que a vontade popular se concretiza nos: “[...] direitos publicos
subjetivos que investem o individuo no status activae civitatis, permitindo-lhe o
exercicio concreto da liberdade de participagdo nos negocios politicos do
Estado, de maneira a conferir os atributos da cidadania.” (MORAES, 2015, p.
241).

A extrema importancia da eletividade como forma do exercicio livre da
soberania popular foi percebida por Victor Nunes Leal'”, em sua pesquisa sobre
a vida politica brasileira. O eixo de seus estudos foi 0 municipio, e ele asseverou
que tal ente federativo: “[...] ndo se resume a administragao local. Nem é este o
seu aspecto mais importante. O municipio €, no Brasil, a peca basica das
campanhas eleitorais.” (LEAL, 2012, p. 137). As ideias originais concebidas por
Victor Nunes Leal para sua tese universitaria para o provimento da cadeira de
politica da Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil em 194818,

continuam afinadas com os dias atuais.

17(1914-1985). Foi Advogado e Ministro do Supremo Tribunal Federal, aposentado compulsoriamente do
cargo em 16 de janeiro de 1969, no exercicio da vice-presidéncia da Corte, com os Ministros Hermes Lima
e Evandro Lins e Silva, por for¢a do Ato Institucional n® 5, de 13 de dezembro de 1968, editado pela ditadura
militar. Solidarizaram-se aos aposentados pela opressao, com renuincia aos cargos, os Ministros; Gongalves
de Oliveira, entdo presidente do STF, e o decano Lafayette de Andrade.

18 O titulo original do trabalho O municipio e o regime representativo no Brasil — Contribui¢do ao estudo
do coronelismo. No ano de 1949 recebeu o novo titulo Coronelismo, enxada e voto, o municipio e o regime
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Como, pois, considerar puramente administrativos os prefeitos,
que tanta influéncia exercem sobre a massa de gente que
fornece o maior contingente de votos nas eleigbes? Pretender,
em face dessa realidade, aniquilar o principio da eletividade do
prefeito por motivo do carater técnico-administrativo do cargo, ou
por considera-lo de pouca relevancia para a autonomia local, é
fornecer, ainda que de boa-fé, as mais eficientes armas ao
partidarismo das situagdes dominantes nos Estados. [...].
Mesmo considerando o cargo sob o aspecto s6 administrativo, o
papel do prefeito na administragdo municipal é de tal forma
preponderante que ndo se poderia contestar sua excepcional
importancia para a autonomia local. Este foi um dos grandes
argumentos de Pedro Lessa, em suas famosas polémicas no
Supremo Tribunal Federal sobre o assunto. [...] A nomeacao de
prefeitos, usada em grau variavel nos diversos Estados no
regime de 1891 e como regra absoluta nos periodos de ditadura,
tem representado, pois, um elemento decisivo no
amesquinhamento dos municipios. (LEAL, 2012, p. 138-139).

Deduz-se, dessas licbes, que, além da importancia da eletividade
municipal, a democracia vincula-se aos direitos fundamentais e encontra apoio
na liberdade, que confere cidadania ao povo que expressa seu poder nos direitos
politicos. Como visto alhures, as concepcgdes acerca do conceito democratico
encontram cores variadas no liberalismo, no republicanismo e nas definicdes
proprias que cada sociologo, antropologo ou filosofo da a compreensao
democratica. Entrementes, certo € que, a luz do teor constitucional, numa viséo
poOs-positivista que compreende que as normas sdo compostas por regras e
principios, de translucida forma o povo detém o poder e o exercita com
concretude, por meio dos mecanismos constitucionais fundamentais, dentre

eles, os direitos politicos.

A utilizacdo de critérios outros que nao tenham fortes liames com o
fundamental direito ao sufragio, mesmo que o substituto critério deite seu
argumento na boa-fé (LEAL, 2012), desencontra amparo no Estado Democratico
de Direito, por violar o direito fundamental, cuja génese histérica alberga
primacialmente a liberdade. Convém relembrar, nessa linha de ideias, que os

direitos politicos, por serem fundamentais, vertem a titularidade do poder

representativo no Brasil, em edigdo comercial. A obra alcangou sucesso editorial tdo somente no ano de
1975, e foi publicado na lingua inglesa em 1977 pela Cambridge University Press.
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popular. Maltratar tais linhas de principios, mesmo com retidao de intencoes,

desnatura o poder e a liberdade do verdadeiro titular e contamina todo o sistema.

A apurada percepg¢ao de Leal (2012), em relagdo a vulnerabilidade da
eletividade em nivel municipal, repercute em outros componentes federativos,
porquanto, num sistema, manobras incidentes sobre um elemento acabam - bem
ou mal, mal ou bem - por atingir outros elementos integrantes do mesmo sistema.
Em sintese apertada, vulnerar qualquer dos direitos politicos reconhecidos
(direito de sufragio, alistabilidade, elegibilidade, organizagao e participagdo em
agremiagdes politicas, possibilidade de aforamento de acdo popular e de
iniciativa popular de lei), certamente repercutira no sistema, em direito correlato
da mesma espécie. Também, na ambiéncia do sistema federativo (municipio,
Estado e Uniao), desaplicar os direitos fundamentais, qualquer que seja a
justificativa, repercutira, sobremaneira, de desditosa maneira, sobre autbnomo

ente que integra o sistema.

Por ébvio, a operacionalizagdo dessa construcao é refletida nas ciéncias
politicas, juridicas e sociais e a aparente harmonia da representagdo €
questionada (como deve ser). Nesse sentido, Arato (2002, p. 87-88) reconhece

a relevancia do constitucionalismo como garantia da soberania do povo:

Talvez a razdo mais importante para que o hiato das
democracias modernas entre representantes e representados
nao constitua uma nova forma de autocracia seja o fato de que
o préprio governo tenha se tornado uma relagdo mais fraca e
mais limitada do que na maioria dos regimes previamente
existentes (Sartori). O cidaddo moderno reposiciona o
governante potencial das republicas passadas ndo apenas por
ser a fonte de sua legitimidade, mas também por ser portador
dos mesmos direitos. Quando garantidos, esses direitos dao
poder ao cidad&o e limitam os governantes, mas apenas se sao
realmente respeitados, geralmente mediante procedimentos
juridicos. Assim, o constitucionalismo junto com seus
instrumentos mais importantes, a constituicdo escrita, formulada
como regras legalmente aplicaveis, emendas e revisdo
constitucional, ajudam a legitimar a democracia representativa
ao reservar certos poderes aos cidaddos e ao garantir que as
regras do jogo n&o estejam a disposicdo dos representantes
eleitos.
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Entretanto, Arato (2002) também acena que o constitucionalismo nao é
apto a solugdo de todas as celeumas, tais como comportamentos injustos,
ilegitimos e inconstitucionais. Além disso, em sua concepgéo, a reviséo judicial
dos comportamentos eivados nao tem apuro democratico, porque esta
submetida a funcdo do poder nao eleita popularmente, diferentemente do

legislativo, que encontra liame com o aspecto democratico.

Com relacado a assertiva de que “[...] uma legislatura eleita tem mais
possibilidades democraticas do que juizes nao eleitos (especialmente se tiverem
cargos vitalicios).” (ARATO, 2002, p. 88), Consani (2013, p. 85) refuta com
cientificismo tal linha de pensamento:

Michelman, primeiramente, acredita que a teoria de Ackerman
revigorou o conceito de cidadania e conferiu legitimidade a lei
constitucional ao mostrar que o povo ndo & somente uma
abstracdo. O povo entdo participa da elaboragdo da lei nos
momentos de politica constitucional e, durante os periodos de
normalidade, a revisao realizada pelos tribunais previne que
sejam realizados abusos em nome do povo na elaboragédo da
politica normal. A intervencio judicial concede ao povo a
oportunidade para moldar sua autoridade democratica
concordando, ou ndo, com os representantes eleitos que falam
em seu nome. [...] O Judiciario passa a ser compreendido como

representante do autogoverno ausente do povo e ndo como
representante da vontade popular soberana.

A ideia democratica - perfectivel que & - sempre reclamara ajustes,
adaptacgdes, revisitagdes e constantes vigilancias, a fim de que o eixo de poder
popular ndo sofra desaprecos e ataques, mas continuos aperfeicoamentos.
Conforme explica Bobbio (2017, p. 23): “[...] a democracia n&do goza no mundo
de 6tima saude, como de resto jamais gozou no passado, mas nao esta a
beira do tumulo.”, por se tratar de sistema em constante aperfeicoamento. O
fildsofo italiano parte de uma concepcéo de sociedade democratica ideal sem
mediadores. Para o mestre peninsular a associagdo de individuos
“soberanos”, sem a divisdo em grandes composigdes e diversificados e
numerosos grupos forjaria uma democracia ideal. Em tal esteira, escreve
Bobbio (/dem, p. 43):

O modelo ideal da sociedade democratica era o de uma
sociedade centripeta. A realidade que temos diante dos olhos é
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a de uma sociedade centrifuga, que ndo tem apenas um centro
de poder (a vontade geral de Rousseau) mas muitos, merecendo
por isto 0 nome, sobre o qual concordam os estudiosos da
politica, de sociedade policéntrica ou poliarquica (ou ainda, com
uma expressao mais forte mas nao de tudo incorreta,
policratica). O modelo do Estado democratico fundado na
soberania popular, idealizado a imagem e semelhangca da
soberania do principe, era 0 modelo de uma sociedade
monistica. A sociedade real, subjacente aos governos
democraticos, ¢é pluralista.

Ora, se € assim, ha aparente incompatibilidade, neste ponto, com as
diretrizes da Constituigdo da Republica, em seu artigo 14. Ao menos no caso
brasileiro, a soberania e a titularidade do poder pertencem ao povo — € nao aos
individuos soberanos. Mais além, o pluralismo politico encontra abrigo no teor
da Lei Maior, também como principio fundamental, conforme inciso V, do artigo
1°, da Constituicao da Republica.

O étimo do vocabulo democracia esta na combinacao das palavras gregas
demo (que se traduz em geral como povo e/ou cidadao) e Kratia (que significa
poder e/ou governar), ou seja, democracia da a compreenséo de poder do povo.
Na Agora (praca publica dos atenienses), por volta de 510 a.C. surge a
democracia em sua forma direta. Por meio de reunides, as manifestacoes
assembleares eram expressas nos interesses da polis. Esse conceito original
perdura na genética constantemente transformada da democracia e

consubstancia, hodiernamente, o teor constitucional.

Nota-se que o ideario da liberdade preconizado por Tocqueville tinha por
proposito tocar a cada um para a concretizagdo de nagdo sem amarras, dai que
o artigo 14 da Constituicdo da Republica e os demais correlatos direitos

fundamentais perseguem essa génese de valores.

Sem duvida, para Tocqueville o ideal, como importancia e
constancia, vinha em primeiro lugar e, por isso mesmo, deveria
ser a meta final. Uma vez que o processo igualitario, a
democracia, € a categoria definidora e providencial da realidade
do desenvolvimento da histéria das nagdes, a Unica e verdadeira
luta que é preciso ser vivida e que diz respeito a toda
humanidade é aquela que os homens realizam para ser e se
manter livres. Essa liberdade, embora pudesse aparecer como
genérica e vaga, era fundamentalmente a liberdade politica,
porque é esta que permite aos homens manter sua liberdade.
Isto é, poderem ser livres para se manifestar social e
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politicamente, livres para se realizar como cidaddos de uma
nacao também livre e independente. No cerne da questao pode-
se encontrar o problema classico de Rousseau. Nao a Vontade
Geral obrigando os homens a ser livres, (sic) mas em
Tocqueville o apelo é feito a cada um e a todos para que
exercam uma acgao politica organizada, adequada a cada
realidade, de tal forma que o agir na esfera publica seja o ato
mais importante de cada cidadao (SANTOS, 2018, p. 4).

Nesse sentido, verifica-se que o fato de os direitos politicos amoldarem-
se naqueles conceituados de primeira geracdo, vinculados a liberdade dos
individuos, por si s6 ndo quer dizer que a forma de expressao do poder se da de
maneira individual, sem o senso de agregac¢ao comunal. As liberdades abstratas
e a valorizagdo do Homem se dao na garantia do exercicio dos direitos de cada
componente e na jungao coletiva de tais atributos e poderes vislumbra-se, pelos
canais dispostos, a soberania popular.

A Constituicido da Republica do Brasil de 1988 elevou, inclusive, a
convergente teoria pluralista a ideal democratico e a principio fundamental da
Republica ja no inciso V, do artigo 1°, na forma de pluralismo politico. Com
relacdo aos partidos politicos, também o pluripartidarismo, dentre outros
fundamentos, fora resguardado nas linhas do caput do artigo 17 da Lei Maior, na
qual a teoria pluralista, institucionalmente, encontra abrigo e afinidade na

diversidade de agremiacgdes politicas, com suas multiplas matizes.

O conjunto de regras do sistema democratico, diferentemente de outros
sistemas, tem sua normatividade edificada a luz da maturidade adquirida “[...] ao
longo dos séculos de provas e contraprovas” (BOBBIO, 2017, p. 105). Tais
delineamentos permeiam o atual molde constitucional no Brasil, com suas
proprias experiéncias e constatacbes historicas. O conceito democratico
encontra-se em constante evolu¢ao e aperfeicoamento, como expressdo de um

sistema perfectivel.

Por essa razdo, para o constante aperfeicoamento do sistema
democratico, com suas diversas variaveis, inclusive a representagao, devem
existir, sempre, meios analiticos de aprimoramento, para adequada
manifestacdo da soberania. Como exemplo, os partidos politicos que se
vinculam diretamente a representacao, tendo em vista o seu escopo, de elo entre

os candidatos e o povo, é:
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[...] apenas um: o de levar a diregdo do Estado os legitimos
intérpretes da sociedade. [...] A tbnica obviamente esta no
adjetivo legitimo; servir a legitimidade e a finalidade dos partidos
politicos. Dentro desta filosofia geral, ou desta teleologia dos
partidos, costumam infiltrar-se certas atividades estranhas a
formacao da vontade politica do eleitor. Uma dessas variaveis,
das mais nocivas, é exatamente o abuso do poder econémico.
(FRANCA, 1990, p. 60-61).

Superada hoje a ideia de que a representacao, por si sO, exclui a indole
democratica da titularidade popular do poder, consequentemente, esta
ultrapassada a incorreta ideia de que a liberdade e a igualdade iluminista
sofreram desaprecos pela admissibilidade do instituto em tela. Isso, nem de
longe, quer dizer que a representagcao nao merega atengao para seu permanente
aperfeicoamento, tampouco constantes imunizacbes aos ataques que
diuturnamente recebe. O desleixo a sua incolumidade, dai sim, malfere-se a
ambiéncia democratica de direta maneira. Conforme argumenta Franca (1990),
confirma-se, pela experiéncia, que um dos mais perniciosos ataques a soberania
popular esta no abuso do poder econdmico. Nao € o unico, porém € aquele que
mais efeitos deletérios traz a integridade da representatividade, até porque pode,

por derivagdo, engendrar influxos em outros setores, inclusive midiaticos.'

Tal reflexdo de Bobbio teve por fundamento os poderes econémico e

midiatico de Silvio Berlusconi?°, que ingressou na politica em 1993, com a

19 A conclusdo deste paragrafo tem por esteio relevante construgdo de Norberto Bobbio em sua obra Contra
os novos despotismos: Escritos sobre o berlusconismo, em que se divisa a apurada constatagdo bobbeana
que anteviu o éxito eleitoral de Silvio Berlusconi, nas elei¢des de 27 de marco de 1994, na Italia, com o
prognostico fundamentado de que: “Berlusconi sabe usar muito bem sua imagem, como homem que
entende ou que teve 6timos conselheiros. Ha alguns dias, um amigo me fez uma observagdo muito precisa.
Em suas apari¢des, o senhor da Fininvest apresenta-se cada vez mais (digo ‘cada vez mais’ porque ele
também estd apreendendo a profissdo) como um perfeito personagem dos comerciais televisivos que
agradam ao publico. Sorri, ou melhor, mostra um grande sorriso que reflete uma mente sem dividas, um
pensamento ndo ofuscado por nuvens, de pessoa que sabe o que quer e esta satisfeita consigo mesma. Vé-
se que o produto que anuncia lhe agrada e agrada a quem esta proximo e o rodeia festivamente, como para
lhe arrancar o segredo dessa felicidade. Frequentemente me pergunto qual publico pode ficar encantado de
tal forma pela maioria das mensagens televisivas que exaltam a qualidade de uma mercadoria. Geralmente
eu as acho horriveis. Tenho certeza de que nunca compraria um biscoito ou um creme de barbear cuja
aquisicdo quiseram me impor através de cenas um pouco estlipidas de felicidade ilusoria. Mas sei também
que, se essas ceninhas sdo representadas e se gastam somas fabulosas para transmiti-las, existem muitos
meus iguais — mas eu deveria dizer meus desiguais — que as apreciam e se dirigem a primeira loja para
comprar a mercadoria recomendada. Temo, como veem, ser um péssimo juiz do que acontecera em 27 de
margo, mas frequentemente me pergunto se o berlusconismo ndo ¢ uma espécie de autobiografia da nagao,
da Italia de hoje” (BOBBIO, 2008, p. 19-20).

20 Silvio Berlusconi possui um império midiatico na Itélia, além de negdcios na construgdo civil e de futebol.
Segundo a revista “Forbes” sua fortuna em 2011 estava avaliada em aproximadamente R$ 10,85 bilhdes.
No ano de 2011, apesar de varias crises e escandalos sexuais, Berlusconi se tornou o primeiro-ministro que
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constituigdo de sua propria agremiagdo politica centro-direitista, a Forza Italia?",
cujo sucesso eleitoral ocorreu em 1994, com sua vitéria para primeiro-ministro

da ltalia.

De tal forma, a correlagao é indissociavel para a compreenséo do Estado
Democratico de Direito, no qual a liberdade e a titularidade do poder irmanam-
se como siameses e a dissociacao de qualquer desses elementos desnatura a

democracia, independentemente da concepcao que se aplique.

Os poderes econbmicos e midiaticos podem vulnerar tais preceitos
histéricos construidos, com acertos e desacertos, ao longo dos séculos, como
se vislumbra no desditoso exemplo italiano, mas que encontram influxos, aqui e

ali, inclusive na experiéncia tupiniquim.

Conclusao

Conclui-se que, no Brasil atual, a constru¢do da ideia democratica,
assenta-se no perfil estampado na Constituigéo, cuja classificagado, dentre outros
elementos, também contempla os signos de promulgada, escrita, formal, rigida,
social, heterodoxa, dirigente, analitica e plastica, e que, numa visao sistematica,
verte como principio fundamental que “A Republica Federativa do Brasil [...]
constitui-se em Estado Democratico de Direito” (artigo 1°, da Constituicao da
Republica). No titulo seguinte, que trata dos direitos e garantias fundamentais,
no artigo 14, conjugado com o artigo 17 - ambos com seus incisos e paragrafos
-, tem-se que, para o higido exercicio da soberania popular, ha delineamentos
claros acerca das siglas politicas, donde a relevancia e prestigio normativo que
as agremiagbes politicas tém para a democracia, ante a previséo
topograficamente expressa como direito e garantia fundamental no ambito
constitucional. O desleixo e a auséncia de porosidade com essa linha de
principios e, por derivagdo, com a Constituicdo da Republica, engendraréo

desordem na ambiéncia do sistema democratico, o que nao é salutar aos

ficou mais tempo no poder na Italia, pds - II Guerra Mundial. Apds 17 anos no poder da Italia, renunciou
ao seu terceiro mandato desprestigiado. Sitio eletronico acessado: gl.globo.com/mundo/noticia,
08/11/2011, consulta realizada em 14/01/2019.

2 partido Popular Europeu, com sede em Roma, fundada originalmente no ano de 1993 e refundado em
2013.
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exercicios da liberdade e igualdade, ante a crise da representagao politica que
se espraiara pelas manifestacdes da soberania do povo, com azo ao populismo
e a personificacdo das candidaturas. Isso, portanto, vai de encontro a
democracia, porque serve aos interesses herméticos de pessoas e grupos e,

consequentemente, n&o atende aos interesses do coletivo soberano.
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9 TRABALHO, PRAZER E SOFRIMENTO SOB O OLHAR DA
PSICODINAMICA DO TRABALHO

Carlos Roberto Lessa de Siqueira
Marilza Terezinha Soares de Souza
Débora Inacia Ribeiro

Alexandra Magna Rodrigues

Introducgao

Neste capitulo apresenta-se uma contextualizacdo sobre o conceito de
trabalho e sua concepcéo a partir da 6tica da Psicodinamica do Trabalho. A
Psicodinamica do Trabalho € uma area pouco conhecida, mas tem muito a
contribuir para o entendimento das relagdes de prazer e sofrimento decorrentes
do trabalho humano e suas repercussdes na formagao do processo identitario,
no desenvolvimento humano, na criatividade, na inovagdo e também na
promog¢ao da saude ou do adoecimento no ambiente laboral.

Temas como a precarizagao do trabalho, confianga, cooperagao, trabalho
prescrito, trabalho real, sofrimento criativo, sofrimento patogénico, sublimacao,
ambiente coletivo da escuta e validag&o da inteligéncia astuciosa, entre outros,
sdo aqui tratados. Portanto, objetiva-se discorrer sobre os aspectos do trabalho
a partir da dtica da Psicodindmica que possam interessar a varias areas do
conhecimento, dentre as quais, ergonomia, gestao de pessoas, desenvolvimento

humano, saude mental, processos organizacionais e psicologia.

O trabalho e sua precarizagao

O trabalho, de forma mais reducionista e sob a o6tica da fisica, pode ser
reconhecido como uma medida da energia transferida pela aplicagdo de uma
forga ao longo de um deslocamento. S&0 necessarias duas condigdes para uma
forca realizar trabalho: haver deslocamento e haver a forga, ou parte dela, em
direcao ao deslocamento. Nesse contexto, o trabalho poderia ser realizado pelo
homem, pela maquina ou por um animal, mas os dois ultimos executantes nao
teriam acao de intencionalidade. Contudo, um homem poderia exercer uma forca
sobre um objeto para mové-lo, visando, intencionalmente, resolver um problema,
qual seja, produzir uma resposta a uma dada situagdo. Considerando que em
meio a necessidade ou caréncia o trabalho humano surge como uma solugéo de
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resposta, é possivel compreender o homem que trabalha como um ser que da
respostas (FRIGOTTO, 2008).

Do exemplo acima pode-se chegar a um conceito basico de trabalho
humano: uma atividade resultante do esforco fisico e mental voltada a produgcao
de bens e servigos (LIEDKE, 1997).

A palavra trabalho, em sentido etimoldgico, traz certa nogdo de
sofrimento, pois o vocabulo Tripallium, em latim, designava um instrumento de
tortura. Desse vocabulo originou-se a palavra “trabalho”, em portugués, labor,
em inglés, ftravailler, em francés, todas elas fazendo referéncia a fadiga e
sofrimento. Contudo, seu significado modificou-se, tendo sentido atual positivo,
seja como fonte de produtividade e expressdo de humanidade, para Marx, seja
como fundamento das riquezas das nagdes, segundo Adam Smith (MERCURE
e SPURK, 2005).

Mercure e Spurk (2005) argumentam que o conteudo e o sentido da
palavra “trabalho” variam conforme as culturas e as épocas. A nog¢ao de trabalho
passou por inumeras mutagdes no Ocidente, vindo a se tornar uma qualidade
ontoldgica, indissociavel do ser ou da existéncia humana. O trabalho diferencia
os homens do restante dos animais.

Segundo Muller (2005), a obra de Max Weber apresenta a significagdo do
trabalho, a organizagao racional do trabalho e a relagao entre identidade pessoal
e vocagao como temas fundamentais. Esse autor afirma que, para Weber, o
trabalho € necessario para a reprodugao no sentido biolégico e social da
humanidade, constituindo, assim, indispensavel instrumento para a
sobrevivéncia humana.

Frigotto (2008) propde haver trés distingdes concomitantes em relagao ao
trabalho humano: diferencia as pessoas dos animais; representa, em qualquer
tempo histérico, uma condi¢do necessaria ao individuo; e, historicamente,
assume formas especificas nas varias modalidades de producdo da existéncia
humana. Esse autor argumenta que o animal responde e adapta-se de forma
instintiva ao meio, pois sua regulagao e programacao € ato da prépria natureza.
Diferentemente do homem, ndo projeta e nem modifica a sua existéncia. Ja o
homem, justamente por conta de sua agdo consciente do trabalho, é capaz de

criar e recriar a sua vida.
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O trabalho é um processo interativo e também uma atividade. Ao exercer
o trabalho, o homem modifica a natureza e se transforma (KOLHS, FERRAZ, et
al., 2018). Segundo os mesmos autores, o trabalho é producéo e reproducao das
necessidades sociais definidas historicamente pelo homem social e por ele
atendidas. Sao consonantes com essa afirmagao os argumentos de Durrive e
Schwartz (2018), de que qualquer trabalho reivindica um uso de si, ndo havendo
uma simples execug¢do, mas uso, entendido como uma convocagao de um
individuo singular com amplas capacidades, maiores que aquelas necessarias
para a execucao da tarefa.

Avangando na construgdo do conceito de trabalho, Ciavatta (2008)
apresenta-o como principio educativo, remetendo essa afirmacao a relagao entre
o carater formativo do trabalho com a agao humanizadora da educagao.

A definigdo de trabalho, para Dejours (2011), da destaque a dimensao
humana, uma vez que € considerada trabalho toda a atividade manifesta por
homens e mulheres que visa realizar aquilo que ndo se encontra prescrito pela
organizacdo do trabalho. Segundo o autor, se o trabalho se reduz a uma
atividade prescrita, € possivel automatiza-la; mas o trabalho humano sempre
sera necessario, pois a cada automatizagdo surgem novas dificuldades que
exigem a elaboragéo de novo saber-fazer. Assim, o trabalho € a criagdo do novo,
do inédito, daquilo que ainda ndo se encontra prescrito pela organizagdo do
trabalho.

O mesmo autor argumenta que é necessario um novo olhar sobre a
organizagdo do trabalho, devendo ser rejeitada a ideia de separagao entre
trabalho de planejamento ou de concepgéo e trabalho de execugdo. Para ele, o
trabalho de execucdo pode ser prescrito e automatizado; mas, mesmo na
possibilidade de automacdo do trabalho prescrito, novos problemas e
dificuldades irdo surgir, mobilizando, necessariamente, como resposta a esta
nova situacao, o trabalho humano que resulta em trabalho de concepcéo.

Dejours (2011) argumenta sobre a existéncia de duas concepgdes de
organizacao do trabalho, a prescrita e a real. O trabalhador sera mobilizado a
ajustar a primeira para realizar o proposto pela segunda. Segundo o autor, ao
promover esse ajuste, do trabalhador sera exigida disponibilidade de iniciativa,

de inventividade, de criatividade e de formas especificas de inteligéncia.
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E natural que exista um distanciamento entre o trabalho prescrito e o
trabalho real, principalmente devido a impossibilidade de se estabelecer todos
os procedimentos, regras e normas, para previsdo, de forma integral, das
multiplas possibilidades de situacbes concretas que ocorrerdao durante a
execucao das tarefas e das atividades. Assim, diante dos lapsos normativos,
para que as atividades possam ser executadas com seguranga ha necessidade
de cooperacgao entre as pessoas, assegurando-se que elas trabalhem juntas por
vontade prépria, a fim de superar coletivamente as contradigdes que surgem
naturalmente da organizagao do trabalho (DEJOURS, 2011).

A cooperagao é um fator de liberdade dos individuos que n&o pode ser
imposta preventivamente e nem descrita antecipadamente, pois exige, para sua
ocorréncia, relagao de confianga entre os individuos envolvidos. Para Dejours
(2011), a confianga vem a ser uma dimensao irredutivel do trabalho, da
seguranga, da qualidade e da seguridade. Deve haver confianga entre os
colegas, chefes, subordinados e dirigentes, mas com frequéncia ela falta ou
permanece fragil nessas relagbes. Esse autor alega que a organizagao do
trabalho real ndo pode ser neutra em relagao a confianca, visto que ela permite
a construgao de acordos, normas e regras adaptadas a forma de como o trabalho
€ executado.

Como contraponto ao coletivo do trabalho e a necessidade de cooperacao
na execucado do trabalho real, alguns autores argumentam que ha fortes
pressbes para retorno ao individualismo. Anjos (2016) discorre sobre a
impossibilidade de se “trabalhar s6”, pois, mesmo que algumas atividades
aparentemente possam ser exercidas de forma isolada, observa-se que
inimeras pessoas colaboram para torna-las possiveis. Para esse autor, a pos-
modernidade €& caracterizada, tanto pelo crescente individualismo, quanto pela
crise da coletividade, observando-se, inclusive, que o sentido do trabalho, tao
importante na formagao e no desenvolvimento do processo identitario, ndo se
encontra mais atrelado a tradi¢gao ou a religiao.

Segundo o mesmo autor, a precarizagdo do trabalho ameacga a
subjetividade do trabalhador, da mesma forma que o retorno ao individualismo o
vulnerabiliza diante da organizagéo do trabalho.

Behring (2008), citando a autora Graga Druck, informa que os anos 1990
trouxeram para o Brasil, associada a competitividade e produtividade, uma
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espécie de epidemia da qualidade, e a terceirizacdo foi uma proposta
apresentada junto a difusdo dos programas de qualidade total.

A flexibilizagdo no trabalho ocorrida no Brasil seria uma reagédo a agenda
progressista do movimento operario dos anos 1970/80, por apresentar um
componente evidentemente politico, imbricado na maximizagao dos lucros. “Dai
a necessidade de destruir, desmantelar, individualizar, limitando ao minimo a
socializag&o do trabalho e a construcao de sujeitos coletivos” (BEHRING, 2008,
p. 225). Segundo essa autora, a qualidade total aliada as praticas de
terceirizacao e externalizagdo, e somada a exigéncia da polivaléncia requerida,
trouxe fortes implicagdes aos trabalhadores, como exemplos: baixo investimento
nas politicas das empresas relativas aos beneficios, ndo compartilhamento dos
ganhos de produtividade, ampliagdo da distancia entre o trabalho real e o
trabalho prescrito, aumento da inseguranga, perda de emprego e precarizagao
das condic¢des de trabalho e saude.

Para Antunes (2015), diante de um processo de precarizagéo estrutural
do trabalho, os capitais globais enfraquecem e desmontam a legislagéo
trabalhista brasileira. Esse autor vaticina que a flexibilizagdo ampliara os
mecanismos de exploracdo do trabalho, promovendo a destruicdo de direitos
sociais arduamente conquistados.

Feitas essas primeiras consideracdes acerca do conceito do trabalho e de
seu contexto, pode-se observar que, ao mesmo tempo em que o trabalho pode
ser emancipador, modificador, tanto da realidade quanto de si mesmo, e fonte
de produtividade e de expressao de humanidade, também é possivel vislumbrar
certa coexisténcia de tensdo, de mal-estar e de sofrimento nos sujeitos que o
realizam.

Para resgatar a nogdo de sofrimento, de mal-estar e de adoecimento
associados a nogao de trabalho, é preciso transitar pela Psicodindmica do

Trabalho, assunto este que é tratado no préximo subitem.

A Psicodinamica do Trabalho: a analise da relagao entre prazer, sofrimento
e trabalho

O conceito de normalidade € um daqueles conceitos que se sobressai,
quando se estuda a saude mental dos trabalhadores. Soldera (2016) explica que
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se pode entender por “normalidade” o equilibrio psiquico encontrado entre as
defesas psiquicas do trabalhador e o trabalho patogénico que ele é constrangido
a realizar. Esse equilibrio é resultado de um processo de regulagado que mobiliza
os trabalhadores a elaborarem estratégias defensivas. O autor argumenta que,
se for conquistada e conservada pela forca, a normalidade resultara em
sofrimento.

Ja em 1980, Dejours (apud SOLDERA, 2016) apontava a necessidade de
se destinar um espago publico, no ambiente de trabalho e legitimado pelos
trabalhadores, que permitisse, por meio da livre circulacdo da palavra, a
problematizacdo das questdes laborais, € que propiciasse a escuta e a fala
auténtica.

Esse espaco proporciona as condigbes psicolégicas e sociais que
permitem a manifestagao e validagao social da inteligéncia astuciosa. Considera-
se que essa forma de inteligéncia, sempre transgressiva e elaborada no espago
psiquico privado, precisa passar pela validagdo social, para tornar-se
socialmente eficaz (DEJOURS e ABDOUCHELI, 2009).

Tendo em vista que a simples observacido ndo permitiria apreender e
compreender as relagbes de trabalho, Lancman (2011) alerta para a
necessidade de se proporcionar uma escuta voltada para quem executa o
trabalho. E preciso entender o trabalho e explica-lo, considerando-se também a
qualidade das relacdes que ele propicia.

Lancman (2011) considera que a recomposicdo das regras da
organizagdo do trabalho ocorrera somente se for proporcionada aos
trabalhadores a capacidade de pensar a reapropriacao da inteligéncia que foi
destruida pelo trabalho. Assim, seria possivel a reconstrugdo da subjetividade
dos trabalhadores. Segundo a autora, a democratizagdo das relagdes de
trabalho que possibilita a elaboragdo de novas regras s6 se torna possivel com
a criagcao de um espacgo publico que propicie a discussao e facilite o confronto
de opinides.

O trabalho ocupa posi¢ao central na vida do ser humano, e é por meio da
linguagem que ele expressa suas vivéncias, construgdes, sofrimentos e
relacionamentos no trabalho. Dessa forma, o que possibilita a construgao das
enquetes em psicodindmica é o uso da comunicagdo. Com uso da linguagem
mediando as trocas entre os grupos de trabalhadores reunidos para discutir o
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trabalho é possivel a construgao, de forma compartilhada, de um determinado
ponto de vista (DEJOURS, 2011).

Segundo o mesmo autor, a Psicodinamica recomenda que a escuta se
realize de forma coletiva e se desenvolva a partir de um processo de reflexado
coletivo, realizado em um espaco publico de discussao. Tal reflexao possibilita
ao sujeito a reapropriagao da realidade do trabalho, bem como a mobilizag&o
necessaria para realizacdo de mudancgas no sentido de atenuar o sofrimento no
trabalho e torna-lo mais saudavel. A pratica em psicodindmica do trabalho requer
a observancia de dois requisitos: a autenticidade da palavra dentro dos grupos
e 0 engajamento efetivo dos pesquisadores da clinica do trabalho que fardo a
intervengao.

Para Dejours (2011), a existéncia de um espacgo publico da palavra e da
escuta, mesmo nao se pensando em uma intervencdo em psicodinamica do
trabalho, poderia ser uma pratica recomendavel a ser implementada pelas
empresas. Esse espago traria ganhos consideraveis, pois estaria aberta a
possibilidade de criagao efetiva de coletivos de trabalho como resultado, tanto
da elaboracdo compartiihada das vivéncias, quanto da experiéncia da

elaboragao coletiva do sentido no trabalho. O referido autor preleciona que:

[...] a criagdo de espagos organizacionais — nos quais o
reconhecimento pelos pares favoreca a expressdo do
saber-fazer — pode também ter efeitos positivos para o
engajamento dos sujeitos na agdo como mediadora para a
renovacéo do desejo. Neste caso, estariamos no registro
do prazer advindo do reconhecimento, tanto em relagao a
conformidade com as regras do oficio como da
singularidade da contribuigéo do sujeito (DEJOURS, 2011,
p. 51/52).

O resultado obtido no processo de elaboragdo compartiihada das
vivéncias viria a se consubstanciar em um relatério construido pela equipe que
conduziu a enquete. Esse relatério seria validado pelos grupos de discussao,
que permitiria sua disseminacao e o confronto com novos pontos de vista. Assim,
segundo o autor, além da troca das experiéncias vividas, ocorreria a construgao
de um novo ponto de vista compartilhado.

Dejours e Abdoucheli (2009) indicam uma importante reviravolta

epistemoldgica ocorrida na psicopatologia do trabalho, quando se relegou a
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questdao das doencas mentais ocasionadas pelo trabalho, em detrimento da
observancia de que, em geral, os trabalhadores ndo desenvolvem doencas
mentais em fung&o do trabalho. O sofrimento no trabalho passou a ser o objeto
de pesquisa em psicopatologia. Nao se trata de um sofrimento qualquer, pois,
como é considerado como uma vivéncia subjetiva, ele ocupa uma posigao
intermediaria entre o bem-estar e a doenga mental descompensada. Tal
sofrimento é compativel com o equilibrio psiquico e com a normalidade, mas
sujeito a uma série de mecanismos de regulagao.

A normalidade é considerada, na psicopatologia do trabalho, como um
enigma a pergunta “como ndo enlouquecer no trabalho?” O sofrimento pode
decorrer do conflito entre o funcionamento psiquico do trabalhador e a
organizacdo do trabalho e propiciar o surgimento de estratégias defensivas
construidas, organizadas e gerenciadas de forma coletiva. Tais defesas
modificam, transformam e atenuam a percepcao que os trabalhadores tém da
realidade que ocasiona o sofrimento (DEJOURS e ABDOUCHELI, 2009). Esses
autores esclarecem que a maioria dos pesquisadores focalizavam seus estudos
nas condigdes de trabalho, entendidas como as pressdes biolégicas, mecanicas,
fisicas e quimicas apresentadas no local de trabalho. Tinham o corpo dos
trabalhadores como principal alvo, e entendiam que somente as condigbes de
trabalho ocasionavam-lhes doengas, desgastes e envelhecimento. Em contraste
com as condi¢des de trabalho tem-se a organizacao do trabalho, representada
pela divisao do trabalho e pela divisdo de homens. A primeira refere-se ao modo
operatorio prescrito, a cadéncia e a divisdo de tarefas, e a segunda refere-se ao

comando, a hierarquia e a divisdo de responsabilidades.

Quadro 1 - Condigdes e organizagao do trabalho sob o olhar da Psicodinamica do
Trabalho - Condigoes

TOPICO AL"L’I\‘,)IEQ"‘XE CONCEITO OBSERVAGAO

Entendem-se as
Condicdes de pressoes fisicas, Ocasionam desgastes,

trat‘a;alho O Corpo mecanicas, quimicas e | envelhecimento e doengas
biolégicas do posto de | somaticas.
trabalho.
Divisao do trabalho:

. divisdo de tarefas . .
o O Funcionamento Incitam o sentido e 0
Organizagdo do L entre os operadores, .
trabalho psiquico reparticao, cadéncia e interesse do trabalho para
' . o sujeito

o0 modo operatério
prescrito.
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Divisao de homens: Solicita as relagdes entre
reparticao das pessoas € mobiliza os
responsabilidades, investimentos afetivos, o
hierarquia, comando, amor e o 6dio, a amizade,
controle, etc. a solidariedade e a
(Construgao social) confianga.

(*) Pressupde um modelo de homem que faz de cada individuo um sujeito sem outro igual, que
reage a realidade de maneira estritamente original.

Fonte: DEJOURS e ABDOUCHELLI, 2009, p. 125/126.

A Psicodinamica reconhece o trabalho como elemento fundamental na
construgdo do sujeito, pois ao trabalhar o homem modifica a si mesmo. Contudo,
o trabalho surge como mediador entre o singular e o coletivo e entre o campo
social e o inconsciente do individuo. Ao possibilitar um espacgo de construcéo de
sentido, permite a “[...] conquista da identidade, da continuidade e da
historicizagéo do sujeito” (DEJOURS e ABDOUCHELI, 2009, p. 143).

Retomando o quadro acima, verifica-se que a divisao do trabalho ira tratar
de tudo o que for prescrito ao trabalhador, inclusive a observagao prescrita de
uma hierarquia, um comando ou um controle. Em outras palavras, tudo o que
antecede a execugdo do trabalho, incluindo regras e comandos, formais ou
informais, divisdo de tarefas e de conteudo, sera denominado organizagao
prescrita do trabalho (KOLHS, FERRAZ, et al., 2018).

A organizagéao prescrita do trabalho distancia-se da organizacgéao real até
por impossibilidade de se prescrever a totalidade de eventos previsiveis ou
imprevisiveis passiveis de ocorréncia, afinal a realidade sempre sera volatil e
imprevisivel. Esse distanciamento obriga o trabalhador ao engajamento
psiquico, para que possa estabelecer estratégias que eliminem ou minimizem
eventuais falhas com as quais se depara na realizacido do trabalho real, mesmo
ao custo de transgressdo das normas, regras e formas previstas no trabalho
prescrito. Para realizar o trabalho real, o trabalhador ira se utilizar da criatividade,
da engenhosidade e da criagdo, o que ira constituir uma realidade de acgéo
diferente daquela que foi planejada. Assim, para a Psicopatologia do Trabalho é
muito importante que se promova a distingao entre o trabalho prescrito e o real
(KOLHS, FERRAZ, et al., 2018).

Seligmann-Silva (2009) argumenta que, quanto maior a distancia entre a

organizagéao prescrita e a organizagao real do trabalho, maiores sao os perigos
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para a saude e seguranga do trabalhador e para a qualidade daquilo que se
produz. Esse autor enfatiza que reduzir ou superar essa distancia é o real desafio
que a Psicodinamica do Trabalho se propde a atender.

Submissao, servidao voluntaria, sobrecarga de trabalho e praticas
violentas contra o patrimdnio, contra si ou contra o outro exemplificam algumas
modalidades de estratégias defensivas que s&o elaboradas pelos trabalhadores
a fim de ajuda-los no enfrentamento mental do trabalho. Apenas em curto prazo
as estratégias defensivas ajudariam os trabalhadores a manterem-se em estado
de equilibrio. J& em médio e longo prazos, eles poderiam atingir uma espécie de
embotamento, um torpor psiquico e uma despolitizagao, que se verifica quando
nao tém poder para intervir e modificar a organizagéo do trabalho que executam
(SOLDERA, 2016).

As causas do sofrimento apresentado pelo trabalhador podem ter suas
origens no proprio corpo, como resultado de agdes mecéanicas envolvendo
aspectos ergondmicos, ou em seu psiquismo, seja por insatisfagdo decorrente
da falta de reconhecimento ou da falta de sentido e significado das atividades
desenvolvidas. A Psicodindmica explica que o sofrimento ligado ao trabalho
podera ser patogénico, redundando em doengas mentais ou psicossomaticas,
ou podera possibilitar no proprio trabalhador o desenvolvimento e melhoria de
seu estilo de vida, o sofrimento criativo (SOLDERA, 2016).

O sofrimento recebe um conceito bem especifico na Psicopatologia do
Trabalho, nao transferivel para outras disciplinas. Dejours (apud SELIGMANN-
SILVA, 2009) explica que, por vezes, o trabalhador pode usar certo espago de
liberdade para modificar a prépria organizagao prescrita do trabalho, para torna-
la mais congruente com o seu desejo ou suas necessidades, utilizando-se de
negociagdo, invengdes ou modulagdes do modo operatério. Quando a
negociagao entre desejos, anseios individuais e a organizagao é malsucedida ou
esgotada, bloqueia-se a relagdo homem-organizagao do trabalho, iniciando-se o
sofrimento e a luta contra ele.

Seligmann-Silva (2009) aponta para o interesse crescente, nos estudos
dejourianos, sobre o0 modo como essa luta contra o sofrimento se faz ao mesmo
tempo individual e coletivamente, resultando em seu ocultamento ou em sua
identificacdo como expressao de patologia, ou, ainda, em situagbes de
enfrentamento efetivo das causas enraizadas nas situagdes de trabalho.
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As forgas ligadas a organizagdo do trabalho tendem a empurrar o
individuo em direcdo a doenga mental, produzindo assim o sofrimento. A

Psicodinamica entende que:

[...] o conflto entre organizagdo do trabalho e
funcionamento psiquico péde ser reconhecido como fonte
de sofrimento, ao mesmo tempo como chave de sua
possibilidade de analise. Mas o sofrimento suscita
estratégias defensivas, construidas, organizadas e
gerenciadas coletivamente. [...] Tudo se passa como se,
por falta de poder vencer a rigidez de certas pressodes
organizacionais irredutiveis, 0s trabalhadores
conseguissem, gracas a suas defesas, minimizar a
percepcdo que eles tém dessas pressoes, fontes de
sofrimento (DEJOURS e ABDOUCHELI, 2009, bp.
127/128).

Segundo os mesmos autores, frustracdo, aborrecimento, medo e
sentimento de impoténcia podem surgir como subprodutos relacionados ao
sofrimento no trabalho. Diante do sofrimento, o trabalhador pode se utilizar da
ressonancia simbdlica. Como o nome ja sugere, se houver concordancia entre o
inconsciente do sujeito e os objetivos da organizacéo, ou, em outras palavras,
se o trabalho real em algum grau for compativel com as representagdes
simbdlicas do trabalhador, havera no palco do trabalho uma reinterpretacdo do
teatro da infancia. Esse fato € denominado de ressonancia simbdlica. Para que
ela ocorra, a tarefa deve apresentar um sentido para o sujeito, a partir de sua
prépria historia.

Dejours e Abdoucheli (2009) explicam que a psicopatologia do trabalho
concebe o homem como um sujeito pensante, capaz de refletir, interpretar sua
situacao e condi¢cdes em relacédo ao trabalho, e de socializar tais condi¢cées. Um

s

sujeito que em razdo da referida interpretacdo € capaz de reagir e de se
reorganizar fisica, afetiva e mentalmente, vindo a agir sobre o proprio trabalho,
contribui para a evolucao das relagdes sociais de trabalho. Os referidos autores
reconhecem que as condutas e as vivéncias dos trabalhadores sofrem profunda
influéncia do sentido que esses individuos atribuem a sua relagao no trabalho.
A subjetividade do trabalhador precisara ser considerada, tanto para se
combater o sofrimento individual e coletivo, quanto para se propiciar o prazer na
realizacédo do trabalho. Além da subjetividade, alguns sentimentos podem,
igualmente, contribuir para o prazer no trabalho, entre eles: sentimentos
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proporcionados pela liberdade para se expressar, agir e pensar sobre o trabalho,
sentimento de orgulho profissional, realizagao e gratificacdo (KOLHS, FERRAZ,
etal., 2018).

Segundo os mesmos autores, a Psicodindmica aponta que o coletivo de
trabalho € bem mais do que um simples agrupamento de pessoas, pois devem
ser consideradas as vivéncias relativas a construgéo social de acordos, regras e
normas que envolvem o trabalho em seus aspectos técnicos e éticos. Ha que se
considerar também a inteligéncia, o envolvimento e o0 compromisso, que
redundam na cooperacao, no campo dessa construcao social.

Dejours e Abdoucheli (2009) ensinam que, na abordagem da
psicopatologia do trabalho, o trabalhador, em toda e qualquer situagéo, sempre
sera considerado como participe do coletivo, € ndo como um individuo singular,
pois os trabalhadores: (1) constroem relagdes entre si, para elaborar estratégias
defensivas em comum contra o sofrimento; (2) constroem relagdes com seus
pares, a fim de alcangar reconhecimento pela originalidade de seu saber-fazer,
construcao de sua identidade e de sentimento de pertencimento a um coletivo
de trabalho; (3) constroem relagdes com a hierarquia, para que possam
reconhecer suas habilidades; e, (4) constroem relagdes com seus subordinados,
em busca de reconhecimento de sua competéncia ou autoridade.

Kolhs, Ferraz, et al. (2018) argumentam que, para Dejours, a
solidariedade e a confianga, base da cooperacgao, € que possibilitardo uma acao
coordenada, para construcdo de estratégias defensivas coletivas. Para os
autores, a cooperagao, na visdo de Dejours, estaria atrelada a mobilizagédo
subjetiva e a inteligéncia astuciosa.

A Psicodindmica também avalia que o prazer e o sofrimento
correspondem a uma relacdo pessoal do trabalhador com seu trabalho, tendo
em vista que no trabalho, além da produgdao, o homem modifica a si proprio. A
capacidade de lidar com as demandas psiquicas oriundas do confronto entre o
trabalho real e prescrito € que definira se o sofrimento sera criativo ou
patogénico, ou seja, se dele surgirdo criatividade e prazer ou o adoecimento
(KOLHS, FERRAZ, et al., 2018)

A Psicodinémica distingue dois tipos de sofrimento, que se diferenciam
em razdo do resultado alcangado. Se a organizagdo do trabalho prescrita
possibilita margem de liberdade para que os operadores possam transforma-la,
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melhor geri-la e aperfeigoa-la, o sofrimento vivenciado é o criador. Quando ja
houve o esgotamento das possibilidades de gestdo, aperfeicoamento e
transformacao da organizagao do trabalho, e apenas restam as pressdes rigidas
e incontornaveis que resultam em sentimento de impoténcia, medo,
aborrecimento ou frustragdo, ndo havendo mais recursos defensivos disponiveis
aos trabalhadores, tem-se, entdo, o sofrimento patogénico. Nessa situagao, o
sofrimento ndo compensado inicia a destruicdo do aparelho mental e do
equilibrio psiquico do individuo, tendo por consequéncia a doenca e a
descompensagdo mental ou psicossomatica (DEJOURS e ABDOUCHELI,
2009).

Diante do sofrimento criativo, ao superar os obstaculos e dificuldades
determinados pela organizagéo do trabalho, o trabalhador modifica a si mesmo,
ao desenvolver sua inteligéncia pratica e capacidade, ao mesmo tempo em que
converte o sofrimento em prazer.

A inteligéncia pratica ou astuciosa é uma forma especifica de inteligéncia
mobilizada na invengéo, imaginagao, inovagao, criatividade, e nos ajustamentos.
Tal inteligéncia, que se ocupa do saber-fazer, é fundamentalmente transgressiva
e se encontra em constante confrontagdo com as normas e regras. Contudo,
para que seja posta em agdo é necessario que a organizagao do trabalho lhe
confira liberdade e reconhecimento, ao possibilitar o exercicio da criatividade
frente aos acontecimentos proporcionados na execucdo do trabalho real
(KOLHS, FERRAZ, et al., 2018).

A Psicodinamica interessam as fontes que proporcionam a atividade
dessa inteligéncia astuciosa. Alias, ela surgiria como resultado do proéprio
sofrimento, atenuando-o, e levando, pelo exercicio de tal inteligéncia, ao
atingimento do prazer (DEJOURS e ABDOUCHELI, 2009)

Os citados autores reafirmam que, para a Psicopatologia do Trabalho, a
defasagem entre a organizagao prescrita e a organizagao real do trabalho é
relevante, pois é nela que se insere a inteligéncia astuciosa. Considerando-se
que a organizagao do trabalho é que primeiramente lucra com os resultados
obtidos da mobilizagdo dessa modalidade de inteligéncia, € necessario que os
administradores ndo tentem negar essa defasagem, possibilitando que esse

espaco seja passivel de utilizagao publica, pelos trabalhadores.
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A administracdo, ao permitir que os operadores invistam nesse espaco,
rompe com o principio taylorista da divisdo do trabalho entre concepgéo e
execugao. O sucesso da inteligéncia astuciosa precisa ser reconhecido e
validado publicamente, o que envolve visibilidade e transparéncia. Esse
reconhecimento e validagao possibilitam o surgimento ou constituigdo de um
espaco publico protegido propicio para um debate entre hierarquia e operadores,
quanto a uma gradual evolugdo da propria organizagao prescrita do trabalho
(DEJOURS e ABDOUCHELLI, 2009).

Ao lidar com o sofrimento, o individuo emprega estratégias defensivas
para alcangcar o prazer e o reconhecimento do coletivo de trabalho. Essas
estratégias sdo conhecidas como sublimagdo. Em outras palavras, as
estratégias defensivas sdo elaboradas pelos trabalhadores para enfrentar
mentalmente o trabalho e para manter sua normalidade, ou seja, manter seu
equilibrio psiquico. A sublimagdo ocorre no momento em que o trabalho deixa
de produzir sofrimento e passa a produzir prazer (KOLHS, FERRAZ, et al., 2018).

Interessa a Psicodinamica “[...] buscar a origem do sofrimento proveniente
da relagao sujeito/organizagao do trabalho e a compreensao desse sofrimento e
das estratégias defensivas”, individuais ou coletivas, produzidas pelo trabalhador
em busca de seu equilibrio psiquico (SOLDERA, 2016, p. 245). Esse autor
argumenta que a fonte desse sofrimento esta no conflito entre o funcionamento
psiquico do trabalhador e a organizacéo do trabalho, e que no mesmo conflito
esta o campo para as possibilidades de analise.

Entre o hiato proporcionado pelas imperfeicdes do trabalho prescrito e o
real do trabalho, o sujeito que o realiza faz uso de sua engenhosidade e
inteligéncia pratica. Tanto a hierarquia, com a avaliagao da utilidade técnica e
social do trabalho, quanto os colegas, com a avaliagdo da particularidade e
beleza do saber-fazer, podem validar tais usos, pela “...] constatacdo da
contribuicao individual realizada para o funcionamento do processo de trabalho”,
proporcionando ao trabalhador uma recompensa simbdlica denominada
reconhecimento (KOLHS, FERRAZ, et al., 2018, p. 1724).

Segundo esses autores, o reconhecimento, no ambito do trabalho, apoia-
se em dois pilares: reconhecimento em fung¢ao da utilidade proporcionada pelo
trabalho realizado e reconhecimento pela exceléncia em sua execucdo. Em
outras palavras, pela habilidade, inteligéncia, originalidade ou talento pessoal,
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ambas as modalidades de reconhecimento s&o resultados de julgamentos: o
primeiro, pela hierarquia, e o0 segundo, pelos colegas de trabalho,
respectivamente, julgamento de utilidade e julgamento estético.

Para Kolhs, Ferraz, et al. (2018), o reconhecimento pela utilidade abrange
os aspectos social, econémico e técnico. Busca-se o resultado util apresentado
pelo trabalhador ou trabalhadores, alcangando, dessa maneira, contribuicdes
pessoais individuais ou coletivas. O reconhecimento pela estética é
proporcionado pelos pares que conhecem as dificuldades encontradas para a
realizagcao das atividades. “O reconhecimento traz também um beneficio no
registro da identidade, isto €, naquilo que torna este trabalhador um sujeito unico,
sem nenhum igual” (DEJOURS e ABDOUCHELI, 2009, p. 135).

Segundo Soldera (2016), sem o reconhecimento, o trabalho né&o
encontrara sentido, e o sofrimento ndo se transmutara em prazer. Nessas
condigdes, surgira o sofrimento patogénico, cabendo ao trabalhador valer-se de
suas estratégias defensivas para tentar manter um minimo de integridade
psiquica e social.

Em outras palavras, se o caminho escolhido pela organizagao do trabalho
for a rigidez, ele podera provocar o sofrimento psiquico no operador do trabalho.
Se o caminho for o da liberdade dos trabalhadores, mediante uma negociagéo
entre o trabalhador e a organizagao prescrita do trabalho que possibilite a
adaptacao desse trabalhador, satisfazendo suas necessidades, o resultado sera
seu equilibrio psicossomatico (KOLHS, FERRAZ, et al., 2018).

Esses autores defendem que o trabalho pode ser fonte de prazer quando
o trabalhador, pelo uso de suas estratégias defensivas, pelo exercicio da
inteligéncia pratica, da criatividade e pelo reconhecimento de sua contribuicao
para a organizagdo, modifica ou ressignifica o sofrimento criativo. Pode-se
afirmar que a conquista da identidade e o alcance do prazer e da saude
dependem da dindmica do reconhecimento e das estratégias defensivas
estabelecidas contra o sofrimento.

O trabalho saudavel também requer a instauragao da ética, que propicia
fortes vinculos de confianga reciproca, respeito as capacidades e sentimentos
individuais, e reconhecimento de todos os operadores, para obtencdo de
identidades mais robustas. S6 assim podera ser construido o sentido do trabalho
no mundo mental do trabalhador. A mobilizagao de inteligéncia e de sentimentos
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que promovam a sublimacdo e a criatividade requer necessariamente a
construgdo de sentido para o trabalho (SELIGMANN-SILVA, 2009).

Tanto o individuo quanto o coletivo do trabalho elaboram estratégias de
defesa. Sendo o sofrimento, o prazer, as aspiragdes e os desejos vivéncias
subjetivas desempenhadas por um sujeito unico, com sua historia, experiéncia e
sentimentos marcadamente pessoais, € de se esperar que, apds vivenciar o
sofrimento, o trabalhador desenvolva, num plano individual, seus proprios
mecanismos de defesa, vindo a adaptar-se as condicoes de trabalho de forma
otimizada. As relacdes de trabalho sdo exemplos de situacdes coletivas. Nessas
situagcbes, mesmo vivenciando individualmente seu proprio sofrimento, cada
trabalhador é capaz de unir esforgos, para que, de forma coletiva, estratégias de
defesa coletiva possam ser elaboradas (KOLHS, FERRAZ, et al., 2018).

O sofrimento e o prazer, o amor, a angustia e o desejo, 0 sujeito e a
identidade sdo exemplos de vivéncias subjetivas que remetem a um individuo
unico, com sua histéria de vida e experiéncias unicas, de tal forma que tais
vivéncias ndo sao as mesmas de um sujeito em relagdo ao outro. Contudo,
parece ser facil entender que varios sujeitos suportando um sofrimento Unico
também seriam capazes de juntar suas forgcas para elaborar uma estratégia
comum de defesa. Tais estratégias coletivas de defesa impactariam, sem duvida,
o funcionamento psiquico de cada individuo, mas também desempenhariam um
papel essencial na estruturacdo, coesao e estabilizacdo dos coletivos de
trabalho (DEJOURS e ABDOUCHELI, 2009).

Convém ressaltar que nem sempre as estratégias defensivas apresentam
potenciais benéficos. Ha casos em que permitem que o trabalhador conviva com
o sofrimento e permaneca alienado em relagao as suas verdadeiras causas. A
auséncia de luta sobre as contradicbes, bem como a auséncia da mobilizacao
subjetiva, acarreta alienagdo e permanéncia no sofrimento patogénico. Ja a
mobilizacdo subjetiva faz com que ocorra a ressignificacdo das situagdes
promotoras do sofrimento criativo em situagbdes geradoras de prazer. Conclui-se
que o trabalho nem sempre é patogénico, visto que é o unico mediador da
realizagcado pessoal no campo social (KOLHS, FERRAZ, et al., 2018).

Para a Psicopatologia do trabalho, o real desafio é definir um conjunto de
acdes que possam modificar o sofrimento e favorecer sua transformacdo em
criatividade, beneficiando a identidade do sujeito, o que propiciaria o incremento
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de sua resisténcia ao risco de desestabilizagdo mental. Nessa situagao, segundo
Dejours e Abdoucheli (2009), o trabalho promove uma mediag&o para a saude.
Em sentido oposto, se a situacao de trabalho, as relacdes sociais de trabalho e
as decisdes gerenciais promovem o sofrimento em seu sentido patogénico, o

trabalho desestabiliza e fragiliza a saude do trabalhador.

Conclusao

Neste capitulo apresentou-se uma breve revisao de temas que interessam
a Psicodindmica do Trabalho. Iniciou-se com a contextualizagdo do trabalho e
as formas observadas de sua precarizagdo. O trabalho pode ser apresentado
como um processo interativo que, além de modificar a natureza, modifica
também o préprio trabalhador. Na ética dejouriana, o trabalho s6 existe na
criacao do novo, do inédito, daquilo que ainda nao foi prescrito pela organizacéo.
E o chamado trabalho real. O trabalho prescrito é o trabalho morto, que pode ser
automatizado.

Para exercer o trabalho real, conceber e executar aquilo que nao se
encontra prescrito, o trabalhador utilizara sua inteligéncia astuciosa, que lhe
proporcionara criatividade e inovagdo. Tal inteligéncia precisara ser validada
pelos pares e pela hierarquia, em um ambiente coletivo de fala protegido, em
que haja liberdade de expressao, respeito, confianga e cooperagdo. Nesse
espacgo publico protegido, o trabalhador pode desfrutar da autonomia que
permite a ocorréncia do sofrimento criativo.

Para que as organizagbes possam proporcionar ambientes laborais
promotores de saude e de bem-estar, de criatividade e de inovagao, precisam
certificar-se de que o espacgo publico protegido da palavra e da escuta se
encontra institucionalizado. Sem a existéncia deste espaco publico efetivo,
prevalecem o sofrimento patogénico e o adoecimento do trabalhador.
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